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Kozosségi vdllalkozdsra felkészitd
- gyakorlati Gtmutatd ifjdsdgi kézosségi kortdrssegitoknek

Szerkesztette: Mészdros Zsuzsa
A képzést vezette: Mészdros Zsuzsa, Monostori Eva

A képzést és a kiadvdny megjelenését a Szocidlis és Munkaiigyi Minisztérium tdmogatta az "Az év
gyermek és ifiusdgi projektie” keretében, és a Nemzeti Civil Alapprogram Nemzetkézi Civil
Kapcsolatok és Eurdpai Integrdcié Kollégiuma.
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A kozdsségi vdllalkozdsokra felkészitd képzésre torténd felkészilésem sordn felhaszndltam
mindazokat az irdsokat, amelyek egyrészt a fiatalok lehetdségeinek alternativ mddiait tdridk fel
kiilfoldan és Magyarorszdgon, valamint azokat a topasztalatokat, amelyeket a kozdsségi
villalkozdsokat segitd munkdm sordn szereztem.

Kozosségfejlesztdként azt tartom szem eldtt, hogy az emberek igenis képesek vdltoztatni a sajdt
sorsukon csak bétoritds, informdcid, kapcsolatszervezd, -segitG szandék kell, és hogy dlljon
mellettisk valaki. Azoknak, akiknek elveszett a hite sajdt maguk képességeiben, és komyezetik
témogatdsdban, seqitd kézre van szikségik.

Nagyon nehéz azonban a seqitG szakember helyzete, ha azt tapasztalja, hogy a fiatalok egy
része beletorGdott o helyzetébe, amig o munkanélkili segélyt kapja, - van annyi pénze, hogy a
minimlis létfeltételeit biztositsa és - amig a feketemunkdval megkeresi ennek kiegészitését a
tilélés mivészetében igen nagy jdrtassdgot szerez. Mit tud ilyenkor ajdnlani a segitd szervezet,
szakember? Vdllaljon a munkanélkiili munkdt a programunkban? Mégpedig olyat, ami sokkal
nagyobb erdfeszitéssel jdr, mint jelenlegi helyzetének megélése, vagy tanuljon? Alkalmazkodjon?
Esetleg maradion Gira egyedil a bizonytalansdgban, oz dlldsok keresésében? Es mindezért kapjon
minimdlbért, amihez megint csak feketemunkat kell véllalnia. Mert hét a feketemunkdban
érdekes mddon nincs hidny.

Vdlaszthatidk tehdt a hivatalbdl segitd szerepkarrel felruhdzott, dm hivatdsuknak nem érz6
hivatalok, hogy tesznek valamit, amivel elmondhatidk, hogy 6k mindent megprébdltak. Milyen
tettek ezek? K6zmunkaprogram, kézhasznd foglalkoztatds, szocidlis segély. Mi lesz a vége? Lejdr
a kézmunka, elfogy a pénz és ugyanott vagyunk, rdaddsul csak novelték ezzel o munkanélkili
fiatalokban azt a tudatot, hogy igy is tdl lehet élni és lehet tovdbbra is a csoddra vérmi. Mert hdt
azt meg kell mondani, hogy ma még mindig ott tartunk, hogy csodavérdkban nincs hidny. Maid
idetelepil egy nagytizem, gydr, majd valami , tokés"-nek éppen itt rengeteg munkaerdre lesz
sziiksége, de legaldbbis az enyémre. Csakhogy nem akar jonni az a t6kés, ha mégis jon, azt
kivdnja, hogy fizikailag, mentdlisan j6 dllapotban Iévd, lehetdleg valamihez legaldbb értd
munkavdllaldk kozil vélogathasson.

Nem szeretnék az dltaldnositds csapddidba esni. Vannak mdr olyan dnkormdnyzatok és egyéb
hivatalok, amelyek a hosszd tdvi megolddsokat tartjdk szem eldtt, a kozmunka lejdrta utdn sem
hagyjdk magukra az embereket, tdmogatidk az olyan szolgdltatdsokat, amelyek segitenek az
dlldskeresdknek munkdt taldIni oz elsédleges munkaerdpiacon, tdmogatidk azokat a
kezdeményezéseket, amelyek foglalkoztatdst ajdnlanak képzéssel, mentdlis gondozdssal,
kimeneti megolddsokkal.

Vannak j6 példdk a partnerségre. A kezdeményezd szerep azonban ritkdn ered ezekbdl a
hivatalokbdl, a kezdeményezés civil oldalrdl jon, ha van olyan szerencsés egy telepilés, térség,
hogy helyben vannak civil szervezetei, amelyek kimondottan ezzel foglalkoznak. A
kezdeményezdnek kell olyan meggydzdnek lenni, hogy a partneri viszony eldnyeit felismerjék a
telepiilésen meghatdrozd mds szerepldk: az onkormdnyzat, helyi egyéb intézmények,
szervezetek, vdllalkozok, a helyi lakossdg.



A mi dolgunk tehdt, hogy:

- felismertessiik a fiatalokkal, hogy hosszitdvon elénydsebb dolgozni, mint nem dolgozni,
felismertessik a lehetséges partnerekkel, hogy nekik is érdekitk a program tdmogatdsa,
dsszeqy(itsik a szikséges forrdsokat,
megtanuljunk vdllalkozdi mddon is gondolkodni, gazddlkodni,
megtanuljunk munkdltatdvd vdlni,
és mindezekkel egyiitt meg kell tanulnunk azt is, hogy miként tudjuk képessé tenni
azokat az embereket, akiket a programba bevonunk hasonlé médon gondolkodni és,
ondlidan cselekedni.

Ez utdbbi a legnehezebb feladat, de a legnagyobb eredményt hozza hosszitdvon. Nem lehet cél a
kiszolgdltatottsdg és a kiszolgdlds megerdsitése, csakis a képessé tétel a sajdt sorsuk irdnyitdsdra.
Akis lépések miivészete ez amit csindlunk, de el kell fogadnunk, és hinni kell abban, hogy ezt
megéri tenni.

Mészdros Zsuzsa

A munkafiizet azoknak készilt, akik elhatdroztdk, nem vdmak mdsra, hanem maguk veszik
keziikbe sorsuk irdnyitdsdt, akik elhatdroztdk, hogy végiggondolidk alaposan, mit tudndnak sajdt
magukbdl kihozni, ha dnfoglalkoztatdsba kezdenének.

A munkafiizet megsziiletésének elgzménye

A munkafiizet dsszedllitGjaként néhdny széval bemutatkozom.

Személyes tapasztalatot szereztem az dnfoglalkoztatdsrdl, annak nehézségeirdl és
lehetdiségeirdl. Kozosségfejleszioként, szovetkezetfejlesztoként mindennapi munkdm része, hogy
a nehéz helyzethe keriilt embereknek segitsek abban, hogy sajdt képességeiket felismerve
hdtorsdgot szerezzenek az dndlld cselekvésre.

1996 janudria 6ta kozalkalmazotti jogviszonyomat feladva vdllalkozom arra, hogy
onfoglalkoztatéként dolgozzam. 1999 dprilisdig egyéni véllalkozd, majd Betéti tdrsasdgom
beltagja vagyok.

Ezidd alatt angol szdvetkezetfejlesztokidl tanultam meg a kézdsségi vdllalkozdsok, az
onfoglalkoztatds tervezését és azt, hogy mdsoknak, akik hasonld helyzetben vannak, hogyan
tudok segiteni. Kidolgoztam eqy képzési anyagot, amely alkalmasnak bizonyult azok
felkészitésére, aki még nem tudidk, hogy mire véllalkozzanak, de kiutat keresnek jelenlegi
helyzetiikbdl. Olyan embereknek is tudott segiteni, akik Gj szakmdt tanultak és ebben Idttak
lehetdséget a valtdsra. Igy vezettem képzést csipkeversknek, dstermelknek, munkanélkilieknek,
eziistkaldszos gazdaképzéshen, falusi vendégldtd, csalddi napkézire felkészitd képzésekben
résztveviknek, most pedig fiataloknak, kizdsségi kortdrssegitdknek.

Minden esetben olyan helyzetben kerilt sor a képzésekre, amikor olyat tanulhattak a
résztvevdim, ami elsdsorban majd a sajdt erdforrdsaikra alapoz. A csipkeverd otthondban
dolgozhat, o gazddlkoddk a sajdt foldjikan, o falusi vendégldtdk és a csalddi napkdzire készilok
szintén a sajdt otthonukban. Egyik sem képzelhetd el a kimyezet (csaldd, telepilés, intézmény,
kozosség) tdmogatdsa nélkl.

A képzéseinket nem eldaddsok formdjdban valdsitiuk meg, hanem a téma bevezetése, majd a
gondolatok, informdcidk, tapasztalatok kdzds dsszeaddsa és végul a sajdt , izleti” tervek
elkészitése folyamdn.

Voltak kétszer 6t napos (leghatékonyabb formdnak ez bizonyult) és rdvidebb félnapos, egynapos
képzéseink. A rvid idd nem adott lehetdséget az alapos végiggondoldsra, ezért hatdroztuk el,
hogy készitiink egy olyan jegyzetet, amely otthon, a csalddban, vagy a bardtokkal,
munkatdrsakkal, kortdrsakkal torténd egyittgondolkoddsban is segitségil szolgdlhat.

Ki keriilhet olyan helyzetbe, hogy onfoglalkoztatdsra kell gondolnia?

e Elsdsorban az o munkanélkilli, aki a végzettségének, szakmdidnak, élethelyzetének
megfeleld munkahelyet nem taldl,

o o munkanélkiliek kozil az, aki az dllami tdmogatdshdl mdr kiszorult,

e 0 GYESen, GYED-en, fddlldsi anyaként otthon maradt anya, aki gyermekkel mdr nem tud
ugyanolyan munkdt elvdllalni, mint kordbban,

e 0 megvdltozott munkaképességa,

e aki dndlidan szeretne tevékenykedni, ambicidi vannak valamilyen terilet irdnt,



o az, akinek a felsoroltak kazil tibb oka is van arra, hogy ne alkalmazottként, hanem
ondlldan végezzen jovedelemtermeld tevékenységet, és
e gkinek vdllalkozdsi dtlete van.

Mibél indulhat ki, aki onfoglalkoztatdsra vllalkozik?

e Elsdsorban a sajdt helyzetének elemzéséhdl: Mi az oka annak, hogy nem tud
alkalmazottként dolgozni, mi vezérli arra, hogy dndlldsdgdt o munka teriletén is
megkezdje?

o Komyezetének tGmogatdsdbdl.

o Sajdt erforrdsaibdl.

o Annak felmérésébdl, hogy a vdllalkozdsi dtlete milyen szikséglet kielégitésére irdnyul.

e Avdllalkozds tobb oldalrdl is megkdzelitett tervének elemzéséhdl.

Miben segit ez a munkafiizet?
e Avillalkozdsi Gtlet alapos végiggondoldsdban.
o Avdllalkozds erdsségeinek és hidnyainak felismerésében.
o A dantés meghozataldban.

A munkafiizet gondos tanulmdnyozdsa, a gondolatmenet kovetése utdn ldthatévd vdlik, hogy az
otlethdl milyen valésdgos helyzet alakulhat ki.
Ezutdn érdemes donteni:

o clkezdiik mdis,

e (jabb informdcidk gyGitése utdn médositjuk az Gtletinket,

o mds dtlet utdn kell nézni.

A rossz déntést megeldzheti oz alapos tervezéssel!

Mit is jelent az onfoglalkoztatds?

Az dnfoglalkoztatds tulajdonképpen vdllalkozds. Vllalkozds abban az értelemben, hogy az egyén
villalkozik Gnmaga foglalkoztatdsdra, és vdllalkozds jogi értelemben is. Megszervezi sajct
munkdidt, irdnyftia, vdllalja érte a feleldsséget és olyan tevékenységet folytat, amely
jovedelemtermelésre képes. Fizeti sajdt munkabérét és annak kazterheit, hiszen ebbdl kivdn
,megélni” és minden olyan szolgdltatdst igénybe venni, amire alkalmazottként is lehetdsége
lenne.

Az 6nfoglalkoztatds tobbféle vdllalkozdsi formdban is elképzelhetd:
o Eqyéni vdllalkozds
o Betéti tdrsasdg beltagjaként
o Kozdsséqi vallalkozdshan (szovetkezetben, non-profit szervezethen)

A sok kérdésre, — amely felmeriil bennetek a jegyzet bevezetd sorainak elolvasdsa utdn — vdlaszt
taldlsz a jegyzet késcbbi oldalain. Nyitva maradt kérdéseiddel bdtran keresd meg a munkafiizet
dsszedllitdit.

Kérjik, légy olyan tevékeny a tervezés sordn, mint amilyen tevékenynek lenned kell
ahhoz, hogy villald 6nmagad foglalkoztatdsdt!

Hat témakor koré csoportositottuk az iizleti otlet tervének kibontdsat:

. Avdllalkozdsrdl dltaldban
Il. Erdforrdsok

lll. Atermék vagy szolgdltatds
V. Marketing, Piac

V. Pénziigyi terv

VI. Vdllalkozdsi formdk

A témakarokkel kapcsolatban eldiszor kérdést tesziink fel, amelyet kériink, gondol; végig, majd
olvashatod, hogy mi mire is gondoltunk, és mire gondoltak azok, akik egy-eqy képzésinkon mdr
észt vettek. Tobb ember, tobb gondolat! A tanfolyami tdrsakat nem tudjuk pétolni, de legaldbb
néhdny gondolatukat megosszuk. Hasonlitsd Gssze a sajdt vdlaszod a miénkkel!
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Feladat: Mit jelent a villalkozds? Kérjik, ird le gondolataid!

A villalkozds:

Az Gzleti szervezeteknek alapvetd funkcidja a fogyasztdsi szikségletek kielégitésére alkalmas
javak és szolgdltatdsok elddllitdsa, vagyis a termelés.
Tevékenységed legfontosabb jellemzéi:

e qz ondllsdg,

« profitérdekeltség, vagyis, hogy bevételeid hosszi tdvon haladjdk meg kiaddsaidat,

o kockdzatvdllalds,

o eredményességét a valdsdgos piac mindsiti.

Mit jelent a villalkozds? (kézds gyijjtés eredménye)

o folyomatosan végzett gazdasdgi tevékenység

o ftervezett tevékenység

o megélhetés

« emberek foglalkoztatdsa, munkalehetdség

o j Gtlet, piacképes termék, vagy szolgdltatds elddllitdsa és eloddsa

e mindségi termék elddllitdsa

o j termék fejlesztése

e kockdztatds

e t6ke+munkaerd+gépek-+alapanyag-+telephely rendelkezésre dlldsa

o kereskedés, felvdsdrlds

e mds, mint az alkalmazotti viszony

e Gndlldsdg, onirdnyitds

o feleldsségudllalds

e addzds, amelybdl az dllam is profitdl

o eldrejutds — személyesen a vdllalkozd, a vdllalkozdsok fejlddése miatt
a nemzetkazi piac felé

o |ehetdiség

e szolgdltatds

e iddigényes tevékenység

o versenyképesség

o kozds érdek tobb ember egyittes vdllalkozdsa esetén
e mindenr6l sajdt magdnak a véllalkozdsnak kell gondoskodni (beszerzés, elddllitds,
értékesités, stb.)

Feladat: Mi kell a villalkozdshoz? Kérjiik, gydijtsd dssze mindazokat a dolgokat, amelyek
eqy villalkozds sikeres miikidéséhez sziikségesek!

Mi kell a kazds vdllalkozdshoz? (kzds gyiités eredménye sorrendiség nélkiil)

o vdllalkozd személy(ek), dtlet, készpénz, szikséglet, kereslet, vev
o villalkozdsi engedély (guzdasdgi formdtdl figgden)
o termék, szolgdltatds (amit értékesiteni akar)
o telephely-+raktdr, engedélyek (torvényi httér), gépek, berendezések, eszkozok
* nyersanyag, alapanyag, segédanyag, izleti terv, munkaerd, szaktudds
o kdnyvelés, adminisztrdcid, bank, ami a pénzt kezeli, informdcid, rekldm
o kapcsolati hdld, kommunikdcié, kommunikdcids csatorndk
(telefon, rddid, televizidadds, Internet)
o szdllitd eszkdz, jarmd, értékesitési hdlozat (piac), fold, terilet
e beszerzési hdlzat (alapanyag, stb.)
o infrastruktira (ivoviz és szennyviz hdlzat, utak, vasit, vizi és légi utak, gdzvezeték)
* biztositds, biztonsdgi berendezések, izemorvos

Feladat: Milyen tulajdonsdgokkal kell rendelkezni szerinted a villalkozénak? Gyijtésedben
jeléld meg a legfontosabb hdrom tulajdonsdgot!




Milyen legyen a villalkoz6? (kdzds gyiités és rangsorolds)
Itt Idthatod azt s, hogy mdsok mit tartanak fontosnak egy vdllalkozdndl.

e értsen ahhoz a szakmdhoz, amelyben
villalkozik

e Vvdllolja a feleldsséget

e legyen tokéje

e vezefdi rdtermettség,
(képes legyen a dontéshozatalra)

kreativ

ontudatos

iizleti érzéke van

i0 szervezd képesséqli
megbizhatd

tdjékozott

piaci ismeretekkel rendelkezik
tirelmes

Az az ditlet, amelyet mdr fontolgatsz, melyik iizletdghoz tartozik? Ez oz izletdg jelenleg milyen
pozicidt foglal el o gazdasdgban? Névekvd, visszaesd, stagndld tendencidt mutat?

Keress olyan tjsdgcikkeket, tanulmdnyokat, amelyek a meghatdrozott izletdgat elemzik!
Beszélgess bardtaiddal, ismerdseiddel tapasztalataikrdl!

Feladat: Vizsgdld meg a sajdt telepiiléseden is erre az iizletdgdra vonatkozd helyzetet!
Irj néhdny dsszefoglalé mondatot az dsszegyijjtitt ismereteidrdl!

e Optimista

e magabiztos

e tud bdnni 0z emberekkel és a
pénzzel

o kitartd

* ondllo
Il IV.
e Gnbizalma van e hitor
* talpraesett (nehéz helyzethen is e rdtermett
feltaldlja magdt) e rugalmas

tapasztalatokkal rendelkezik

képes irdnyitani

rendelkezik a kockdzatvdllalds
képességével

tolerdns, megértd az alkalmazottakkal

Feladat: Ma Magyarorszdgon mely torvények adnak lehetdséget és szabnak korldtokat a
villalkozdsokhoz?

Milyen az a tagabb és szikebb kornyezet, amelyben a vdllalkozds

megkezdddik, illetve mikodik?

Gondolj azokra a tendencidkra, amelyek a vildggazdasdgi életben megmutatkoznak.

A globalizdcid, a fogyasztdi tarsadalom, o harmadik szektor erdsidése (szolgdltatdsok-informcid)

fogalmak sokszor ismételt szavak a médidban. Emlithetnénk még: az Eurdpai Uniéba val
belépést, az Euro+, mint fizetési eszkozt, a bankokat, a tdmogatdsokat, a torvényeket, a

tdrsadalom helyzetét, stb.

Feladat: Mit gondolsz, a villalkozdsodat vajon befolydsoljik-e ezek a tényezék és

tendencidk? lrd le!

A torvényi hdttérdl a VI. fejezetben olvashatsz!

Eljott oz ideje, hogy kifejtsd véllalkozdsi (dnfoglalkoztatdsi) dtleted. Erre még tibbszor
visszatériink, de mdr most mindent irj le, ami eszedbe jut rdla, figyelemmel arra is, amit a jegyzet
eddigi részében dttanulmdnyoztd!
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Melyek lehetnek egy véllalkozds (gazdasdgi tevékenység) erdforrdsai? Erdforrdsnak tekintiik
mindazt, amelybdl merithetsz, amelyet haszndlhatsz, természetesen Ggy, hogy ezzel mdsokat
nem sértesz. Merithetsz onmagadbdl, szikebb-tdgabb karmyezetedbdl. Minden tudds, ismeret,
tapasztalat, hobby tevékenység szoba jhet. Nézz koril a hdztartdsodban! Gondolj vissza a ,mi
szikséges a véllalkozdshoz” c. kérdésre adott vélaszokra.

Feladat: ird le, mit tekintesz erdforrdsnak a sajdt villalkozdsodhoz!

A fenti gydijtést csoportositsa az aldbbi szempontok szerint:

1. Humdn, tarsadalmi eréforrdsok
Gondol; sajdt és kamyezeted tuddsdra, informdcidira, tapasztalataira. A kdrilvevd dllami és nem
dllami szolgdltatdsokra: oktatds, egészségiiy, torvények (telepiilésen és az orszdghan).

2. Természeti erdforrdsok
Terméifold, vizek, erddk, éghajlat, iddjdrds, természeti kincsek, 1di.

3. Gazdasdgi erdforrasok
Infrastruktira, ingatlan, gép, berendezés, készpénz, bankok, hitelek, takarékossdg, energia, stb.

Sokszor nagy segitséget jelent, ha akadnak olyan tdmogatdink a kimyezetiinkben, amely
megerdsit benniinket szdndékunkban, segit annak megvaldsitdsdban.
Az informdcid, tapasztalatdtadds ,16ke” értéka.

Feladat: Készitsd el sajcit kapcsolati térképed!

Természetesen te és a vdllalkozdsod dll a kazépponthan! Akikkel kozvetlen gyakori kapcsolatban
dllsz, azokat magadhoz kozelebb, akikkel kicsit kevesebb kapcsolatod van, tdvolabb rajzold!
Gondolj csalddodra, bardtaidra, iskolatdrsaidra, munkatdrsaidra, tandraidra, stb. !
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Feladat: Melyek a termékedy/szolgdltatdsod dltaldnos jellemzdi?

Segitségként egy kis jdték! Ismered bizonydra a barkochbdt. Kérj meg valakit a csalddbdl, hogy
gondoljon egy termékre vagy szolgdltatdsra. Neked kell kérdezni, és a valaszok alapjdn kitaldIni,
hogy mire gondolt partnered.

Mi mindenre kérdeztél rd? Ird le a kérdéseid!

’

«En

16

Mdris dsszegyttek azok az informdcidk, amelyet eqy termékrdl, vagy szolgdltatdsrdl tudni kell.
Mibé1? Hogyan? Hol? Mikor? Ki? Mennyiért? dllitia el és Mire haszndlhatG?

Mi hatdrozza meg ezekre a kérdésekre adott vilaszokat? (kizds gydités eredménye)
* 0z alapanyag mindsége
o 0z elddllitds mddia, helye
e qz iddszak, amikor elddllithatd (gondolj a bizdra)
o ki tudja elkésziteni (gép? ember?)
* vannak-e mindségi eldirdsai (mindségbiztositdsa)
* hogy néz ki (kiilsg megjelenése, csomagoldsa)
e mennyibe keril az elddllitdsa
o kitervezte
* haszndlhatdsdga, vonzereje
o afejlesztés jelenlegi dllapota

Minden termék és szolgdltatds elodhatdsdgdt a piacon lehet lemérni. Ugyanolyan terméket vagy
szolgdltatdst tobben is kindlhatnak. Azt szeretnénk, ha a miénket vdlasztandk, ezért valami
kilonlegességének, megkilonbdztetésnek lennie kell, ami felhivia a figyelmet.

Ez a termék, vagy szolgdltatds kiilnleges eladdsi tulajdonsdga. (USP)

Egy kis példa. Angol kollégdink Magyarorszdgon jdrva azt tapasztaltdk, hogy minden élelmiszer
holt polcdn ldthatd egy termék mdr évek Gta. Kis aranysdrga fémdoboz, rajta piros betds felirat.
Mi, akik itt élink Magyarorszdgon legaldbb 30 éve fogyasztiuk ennek tartalmdt, tudva, hogy
mindig ugyanazt o mindséget taldljuk benne.

Kitaldltad? (A vdlaszt a jegyzetben elrejtettik.)
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Feladat: ird le pontosan a terméked, vagy szolgdltatdsod jellemzdit! A termelési folyamatot
béven fejtsd kil Ennek haszndt veszed majd a kaltségvetés dsszedllitdsdndl.

A termékem /szolgdltatdsom jellemzdi:

A termelési, elddllitdsi folyamat. (A mindiségi kovetelményekrdl se feledkezz meg!)

Feladat: Mi a termékedy/szolgdltatdsod USP-je, kiilonleges eladdsi fulajdonsdga?

12
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A marketing az a hid, ami segit a vdllalkozds és a fogyasztd kozotti kapcsolat kiépitésében.

Tobb fogalom meghatdrozds kozil egyet kiemelink. (Bauer-Berdcs: Marketing 1992.)

,Szikebb értelemben a marketing olyan vdllalati tevékenység, amely a vevdk /felhaszndlok
igényeinek kielégitése érdekében elemzi a piacot, meghatdrozza az eladni kivdnt
termékeket és szolgdltatdsokat, megismerteti azokat a fogyasztékkal, kialakitia oz drakat,
megszervezi az értékesitést és befolydsolja a vdsdrlokat.”

(USP megfejtés: Sertésmdikrém)

A marketing mix elemei:

Termék Ar
Terméktervezés Koltségvizsgdlatok
Termékfejlesztés Armeghatdrozds
Termékpoziciondlds

Kdltségtéritések, hitelek, engedmények

Termékek piad bevezetése és kivondso | frryqalmasscigok vizsgdlata

Design (formatervezés)

Ertékesités Reklam
Frigkesftési ot fervezése Hirdetés
Logisztika Publik Relations, (a vdllalkozds killsG és bels
Halézatépités és elhelyezés kapcsolatai)
Készletezés Eladdsgsztonzés
Rekldmeszkozok

Rekldmhatds - és hatékonysdgvizsgdlatok

,A marketing mix jdtékos formdban torténd megelevenitése a marketinghomunkulusz, azaz
emberke, akinek egyik ldba a termék, mdsik ldba az dr. A sdntikdlds elkeriilése érdekében nem
drt, ha ldbai egyformdk és j6 erdsek, hogy stabilan tartsdk. A marketing-emberke egyik karjdval
nyuitia, értékesiti drujdt és persze tartja o markdt a fizetségért. Mdsik kezével pedig odainti, hivia
a vevdt, kindlja portékdjdt. Nem hidnyozhat o marketing-emberke szeme, amivel a ldba elé és
tdvolabbra néz, valamint fille, amivel hireket hall, s6t a 0 Gzletembernek orra is van. Mindez
fetfoghatd a piackutatds analdgidjaként is.”

Forrds: Tomesdnyi /1988/,33. o.
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Marketing-emberke

Feladat: Ha van kisgyerek a
csalddban, mesélj neki a marketing-
emberkérdl és kérd meg, hogy
rajzolja le ide!

Mieldtt o termék /szolgdltatds piacra kerdl, végig kell gondolni kiknek is van rd sziiksége.

Feladat: ird le kiknek van sziiksége a termékedre/szolgdltatdsodra?

Csoportositsd a felsoroltakat! Az azonos fogyasztdi kérbe fartozokat jelcld meg! Vizsgdld meg,
hogy milyen ardnyban vdsdrolidk az dltalad elddllitott szolgdltatdst /terméket! Abrdzold ezt egy
kdrdiogrammon!

Mds is elddllit ilyen terméket /szolgdltatdst?
Ha igen, mdris van konkurensed!

14

Feladat: Kik és milyenek a konkurenseid? Milyen a terméked/szolgdltatdsod? Mennyibe
keriil? Hol - hogyan keriil értékesitésre? Miben kiilénbdzik a tiédtdl?

A piacon gyakorta olyan karilmények lépnek fel, amelyek arra kényszeritik o termék elddllitdjdt,
hogy megvaltoztassa piaci magatartdsdt (marketing stratégididt).

Feladat: Szerinted milyen kényszeritd kérilmények vannak a piacon dltaldban?

Vélekedések (kdzds gyiijtés eredménye)

o pénztelenség (csikkend vdsdrlerd)

o kiszdmithatatlan rendelkezések

o divat

e rekldm

o konkurencia (telitettség, sokféle kindlat)

e v(sdrldi szokdsok, igények

o vdratlan események (pl.: természeti katasztrofa)
o kilkereskedelmi helyzet

* hagyomdnyok

Ezek mddositidk az izleti elképzelést is! Alkalmazkodni mindig kell a piachoz!
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A piac meghdditdsa

A piac két alaptipusa:

1. Konnyen kériilhatdrolhatd a vevd. 2. Tdg kord.

Elég eqgy-két hely, ahol rekldmozza a Tobb kilonbdzd helyen kell rekldmozni.
terméket. A vevdk kilonbozd kategdrididra kell

elkésziteni a stratégidt.
Vdllalkozdsod melyik tipusba tartozik? ...........oooeooveeeeeeee e

Feladat: Milyen médszereket ismersz a piac meghdditdsdra? Gondolf sajdt magad vdsdrldsi
szokdsaira! Mivel lehet ,meghéditani” téged?

Vélekedések (kizds gyiijtés eredménye)

o asziikségletek ismerete, piackutatds

e reklim

« hirdetés az Gisdghan, tévében, rddidban, plakdton, szdrélapon, interneten,
dridsplakdton, hirdetdtdbldn, ,szendvicsemberrel”, megdllitd tablval

o értékesitési hdlozat kiépitése

o személyes kapcsolatok igénybevétele

o szerzidések

Feladat: Tervezd meg hirdetésed rekldmszivegét a sajdt villalkozdsi tletedre.
Tartalmazzon a hirdetés minden fontos tényt, legyen figyelemfelkelté! (Mit, mikor, hol tud
megvisdrolni a vevd?)
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V. P éuzﬁgg O

Elérkeztiink ahhoz a ponthoz, amit mdr bizonydra vdrtdl. A tervezést a tovdbbiakban mdr
szdmokkal folytatjuk. Milyen lesz a jovedelmezdsége a véllalkozdsunknak?

Kezdjiik azzal, hogy a véllalkozdsodhoz szikséges dolgok kozil 6sszeirod, hogy
mi minden keriil pénzhe.

Feladat: Kérjiik, sorold fel az elsg oszlopba, mi minden keriil pénzbe! (Lapozz vissza a , Mi
sziikséges a villalkozdshoz?' témdhoz!)

A mdsodik oszlopba ird be, hogy ez rendelkezésedre dl|, vagy sem!

A harmadik oszlopba a kévetkezé feladat elolvasdsa utdn irj!

Pénzhe kerdl Rendelkezésemre dll = van

Koltségfajta
(ami kell nekem a vdllalkozdsomhoz)|  Nem dll rendelkezésemre = nincs gl

A sorok természetesen bavithetdek!

Ami mdr megvan, az a sajdt t6kéd! Hiszen, ha nem lenne meg, meg kellene vésdrolni. Tudtad
magadrdl, hogy , tokés” vagy?

Ami nincs meg, az a vdllalkozds kéltségeit, vagy beruhdzdsi szikségletét fogja képezni.

A koltségek
A kdltségek tobbfélék, és tobbféle tulajdonsdggal rendelkeznek.

Allando kaltségek, amelyek a termelés volumenétdl fiiggetlenek. Nem valtoznak akkor sem, ha
a termelés nd, vagy csokken. (pl.: telefon eldfizetési di)

Viltozé kaltségek, amelyek o termelés volumenétdl fiiggnek. Vdltoznak, ha nd, vagy ha csokken
a termelés. (P1.: energia dra, bértomeg)

Minden kaltség mdsik két csoport koziil valamelyikbe szintén beletartozik.

Toke kéltség

Noveli az dlitakéiét a vdllalkozdsnak. Altaldban a vallalkozds elején képzddik. Ritkdbban fordul
eld, mert hosszdtdvon haszndlhatd, értéke lassan csokken. (P1.: gépek, berendezések, ingatlanok,
sth.)

Bevételbdl fizetett kiltségek

Ujra és dira felmerilnek. Altaldban o bevételba! fizefik. (PL.; pl. munkabér, energia,
telefonhaszndlat, stb.)

Kéritk, frd be a 3. oszlopba, hogy a felsorolt tételek melyik két kategdridba tartoznak.
(Vdltozé-Bevétel, Allandd-Bevétel, Allandd-Toke kaltség, Viltozd-Toke kaltség)
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Milyen ado és jarulékfizetési kotelezettség terheli a villalkozdsokat?

Ezeket érdemes egy kinyveldvel pontositani a vdltozdsok miatt.

(2009. mdsodik féléve utdn mdr valdszinGleg nem az aldbbiak lesznek érvényben, de a felsorolds
jelzés értéka arra nézve, hogy mi mindenre kell gondolni, ha jdrulék és addfizetésrél van sz6.)

Adé (vdllalkozdsi formdtél fiiggden)
e tdrsasdgi addosztalékadd
e iparlizési add
e személyi jovedelemadd

Jarulékfajtak
» tdrsadalombiztositdsi jdrulék
o egészségigyi hozzdjdrulds (eho)
e munkaaddi jdrulék

Mi terheli a magdnszemélyt, mint alkalmazottat?
o személyi jovedelemadd
o nyugdijdrulék (dllami és magdn) és egészségbiztositdsi jdrulék
o munkavallaldi jdrulék

Mi terheli a vdllalkozét, mint 6nfoglalkoztatét (azaz sajat munkaadéjdt)?
Legaldbb a minimdlbér szerinti:
o tdrsadalombiztositdsi jdrulék: nyugdijidrulék 24% és egészséghiztositdsi jdrulék 5%
o egészségiigyi hozzdjdrulds (eho)
« nyugdijidrulék 9,5 % és egészséghiztositdsi jdrulék 6 %
o személyi jovedelemadd megfizetése (ha vdllalkozéi kivétele van)
o villalkozdi jdrulék 4%

Példa 2009 elsd félévében minimdlbérre vonatkozéan

Fv: 2009

+Egészségiigyi 1950 Ft
hozzdjdrulds (eho)

+Idrsadalombizte- | (71.500 Ft 29 %-q)

sitdsi jdrulék 29% | 20.735 Ft Az dllamnak befizetendd:
+Vallolkozéi 1.950
idrulék 4% 2.860 20.735

2.860
Minimdlbér 71.500 Ft 71.500 Ft 95.545

-11.083 Ft '

-nyugdijidrulék, (9,5) 11.083 Ft -12.870 Ft
egészséghizt. jdrulék [ 47 547 Kt
&% (szabadon
SIA(8% | 12.870H fn‘ﬂﬂffﬁzgl g

Osszes kifizetend | 97.045 Ft
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Az elsd hdrom tételt akkor is ki kell fizetni, ha nem veszi ki az dnfoglalkoztaté a vdllalkozdsdbdl
még a minimdlbért sem.

A bérbél levondsra kerild tételek:
o Nyugdijidrulék
o Egészséghiztositdsi jdrulék
o személyi jovedelemada

Ezeket is be kell fizetni minden hénapban, vagy negyedévente.
A nyugdijidrulékot ki lehet egésziteni magdnnyugdijal. Amennyiben magdnnyugdij pénztdr tagja
valaki, ennek Gsszegét is a bérbdl kell levonni.

Amennyiben Gnmagadon kivil még mdst is foglalkoztatni szeretndl, akkor szdmolnod kel a
munkaaddi jdrulékkal is, és az alkalmazott bérébdl pedig a munkavallaldi jdrulékot is le kell vonni.

(Szdmokkal nehéz ezt illusztrdlni, mert az SZJA és a jdrulékok mértéke a kedvezményekidl is
figg. PI. ha o munkditatd pdlyakezddt, vagy 50 év felettit alkalmaz, akiknek van START kdrtydig,
akkor kedvezményre jogosult, igy o jdrulékbefizetési kitelezettsége csak 10 %, vagy START extra
esetén 0 %. Teriiletenként vdltozd a kedvezményre jogositd iddtartam is. Ennek érdemes
részletesen utdnanézni az interneten, vagy o munkadgyi kirendeltségen.)

Bevételek

A villalkozds egyik legfontosabb kérdése, hogy mibél lesznek a bevételeid.
e 0z druk eladdsdhdl, a szolgdltatdsok értékesitéséhél
« hanki kamatokbél, tdmogatdshdl, hitelbdl
o q vdllalkozdsba tett sajdt készpénzbetéthdl

Melyik lesz jelen a vdllalkozdsodban? Jelold meg!

1
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A kdltséguetést egy adott iddszakra készitiik el. Ez lehet egy termelési ciklus, de folyamatosan
végzett tevékenység esetén is legaldbb 1 évre érdemes elkésziteni. A kéltségvetés az adott
iddszakra dsszevontan tartalmazza az egyes koltségeket, illetve a bevételeket. A gyakorisdg és a

mennyiség a két alapvetd tudnivald.

Kovesd nyomon az dltalunk készitett kdltséguetési mintdt! Természetesen minden vdllalkozds
mds-mds koltségvetéssel jdr. A példa csak a gondolatmenetet és egy szdmitdsi mintdt mutat be.
Ehhez mdr tudnod kell, hogy mennyibe keriil a termék eldidllitisa és mennyiért kivinod

értékesiteni.

Példa: Koltségvetés 1 évre
(12 hénapra terveztiik a bevételt az dru/szolgdltatds eladdshdl és 12 hénapra a kdltségeket.
Kezdd véllalkozdsndl nyilvdn az els6 hénapban még nem jelentkeznek egyes kltségek,

pl.. dramszdmla, mert ezt a szolgdltatd csak a teljesités utdni hdnapban szdmldzza ki. Ennek a
pénzforgalmi eldrejelzésénél lesz majd szerepe. Most egy teljes gazdasdgi évet terveziink.)

Az egyenleg a bevétel és kiadds kiilonbGzete. Ha a bevétel tobb mint a kiadds, akkor nyereséges,
ha a kiadds tobb mint a bevétel, akkor veszteséges a vdllalkozds.

A pozitiv egyenleg nem azt jelenti, hogy akkor ezt a pénzt zsebre teheted. Ezutdn kell megfizetni
az addt, ahhoz, hogy szabadon, egyéni sziikségleteidre felhaszndlhasd a megmaradt pénzt.
Persze az is lehet, hogy visszaforgatod a vdllalkozdsha. Veszel rajta még eszkozoket,
nyersanyagot, vagy emeled a bért. Ha részletes és j6 a tervezés, akkor elére ldthatod, hogy év
végén mire lesz lehetdiséged.

Feladat: Készitsd el sajdt villalkozdsod 1 éves (vagy 1 termelési iddszakra vonatkozd)
kéltségvetését!

Mindent aprdlékosan gondolj végig! Nézd meg kordbbi jegyzeteid! Készits mellékszdmitdsokat!
Ez még csak egy kalkuldcid! Ne keseredj el, ha tobb pénzt kéltdttél, mint amennyi bevételt
kalkuldltdl. Gondold végig, mivel csokkentheted kioddsaid, és mivel névelheted bevételeid! A
bevételek tervezésénél nézd meg kordbbi jegyzeteidben, hogy kik lesznek a vevdid!

Gondolj arra, egydltaldn nem biztos, hogy egyenletes lesz (havonta ugyanolyan mértékd) a
bevételed és a kdltségek egyes tételei!

Gyakorisdga Egységdra Evi dsszes

Bevételek:

Bevételek dsszesen:

Kiaddsok:

Kiaddsok dsszesen:

Egyenleg:

(+nyereség/veszteség)

Bevételek megnevezése Gyakoristga Egységdra részletszdmitds Evi dsszes
QLH;;W ST | i 25 1db= 6500 6500 Fix25 db x 126 | 1.950.000 F
L5z /S o 10 g 1 db = 8000 8000 Fi x 10.dbx 12 h6 | 960.000
- banki kamat Evente 5000 Ft/ év 5000 Ftx 1 év 5.000 Ft
- hitel Egyszer 300.000 Ft 300.000 Ft 300.000 Ft
Bevéielek dsszesen: 3.215.000 Ft
Kiaddsok megnevezése
- gép/berendezés Egyszer a vallalkozds
vdsdrlisa kezdetén 100.000 Ft 100.000 Ft 100.000 Ft
1.5z dro/ swolydbatds | | 80.000 Ft /ho 80.000 Fix 12 he 960.000 i
anyagsziikséglete
- 2. sz. dru/szolgdltatds ) .
anyagszikséglete havonta 20.000 Ft/ ho 20.000 Ft x 12 ho 240.000 Ft
- energia
(odz vilony vi) | "o 30.000 i/ hs 30000ftx12hs | 360.000Ft
- 1 6 munkabére és
jdrulékai 71.500 Ft havonta 97.045Ft / ho 97.045 Ft x 12 ho 1.164.540 Ft
brutté fizetéssel
- telefon, posta havonta 5.000 Ft / hé 5.000 Ftx 12 hé 60.000 Ft
- kényvelés havonta 5.000 Ft / ho 5000 Ft x 12 hé 60.000 Ft
hilviszafizeise | | hénapd| 11,250 Ft /hg 11,250 F1 6 ho 67500 F
avonta
- banki kisg. havonta 2.000 Ft 2000 Ft x 12 ho 24.000 Ft
Kiaddsok dsszesen: 3.036.040 Ft
Egyenle
IyEnEs 178.960 Ft
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Pénzforgalmi eldrejelzés (cash flow)

Ha a koltségvetéssel kész vagy, akkor i6, ha az adott iddszakot kisebb egységekre (hdnapokra)
bontva megtervezed a pénz dramldsdt is. Tehdt, hdnaponként a vrhatd bevételeket és kiaddsokat is
szdmba kell venned. Ehhez legegyszeriibb, ha excel tabldzatot készitesz.

Feladat: Készitsd el sajdt villalkozdsod pénzforgalmi elérejelzését!
Ne feledkezz el a kovetkezokrdl:
o Eldszor oz elsd fiiggdleges oszlopban mindenféle bevételt és kdltség megnevezését tiintesd
fel, még akkoris, ha csak az utols hdnapban merdl fel.
o A bevételek és kdltségek nem minden honapban ugyanolyan mértékdek, fiigghetnek az
iddjdrdstdl (fiités kisg-e), az innepekid, sth.
o Avizszintes sorokat dsszeadva a koltségvetés tételeinek dsszegét kapod meg.
Az egyenleg pedig a halmozott egyenleg utolsé dsszegével kell, hogy megegyezzen.

hé T2 3fa) 5678 9fw]nfnzx

Bevétel

Bev.’

Kiodds

KiaddsY?

Egyenleg’

Halmozott egyenleg’

Eléfordulhat, hogy lesz olyan hénap amikor az egyenleged minuszba fordul, tehdt a kiaddsaid
meghaladidk a bevételeidet. Nem kell nyugtalankodnod, ha eldzd hénapokrdl maradt pénzed és a
halmozott egyenleged még mindig pozitiv Gsszeget mutat. Ha a halmozott egyenleg lesz negativ,
akkor van gond. Ez esetben valamilyen kalcsonre lesz szikséged, vagy dt kell gondolnod, hogy
mikor mire adsz ki pénzt, mi az, amit esetleg késébbre halaszthatsz, ha mr lesz elég bevételed.

"z dsszesen (%) oszlophan szerepl dsszegeknek soronként meg kell egyezni a kiltségvetéshen szerepl dsszegekkel.
“ A Bev.X. sor: havonta dssze kell adni a bevételeket.

* AKiad.: sor: havonta dssze kell adni a kiaddsokat.

* Egyenleg= bevétel — kiadds havonta

* Halmozott egyenleg = elézs hdnap egyenlege + az aktudlis honap egyenlege
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V). Villulkozési fonmaknél nividen m

I Az egyéni vdllalkozds

Torvényi hattér: Az egyéni vdllalkozdsokrdl szdld, tobbszor mddositott 1990. V. torvény.
1990. évi XCIII. torvény az illetékekrdl
129,/2000. (VI.11.) Korm. rendelet az egyéni vdllalkozdi igazolvanyrdl

Fogalma: Magdnszemély izletszer( — sajat nevében és kockdzatdra —, rendszeresen,
haszonszerzés célidbdl folytatott gazdasdgi tevékenysége.

Sajdt kockdzatdra végzi tehdt a tevékenységet az egyéni vdllalkoza. Ez azt jelenti, hogy a
villalkozdshan keletkezett tartozdsaiért telies vagyondval felel.

Vdllalkozi igazolvdny kidllitdsa szikséges, kivéve a mez6gazdasdgi termelGtevékenységet
(Gstermeld).

A véllalkozi igazolvdnyt 2000. november 146tdl a székhely szerint illetékes Okmdnyiroddban
lehet kivdltani.

Mit kell ehhez tudni?
» a vdllalkozni kivand magdnszemély jogosult-e vdllalkozds alapitdsdra (van dllandd
lakhelye, cselekvaképes, nincs kizdrva az egyéni vdllalkozds gyakorldsdbl)
» avdllalkozds székhelyét, telephelyét
> tevékenységi korét
» képesitéshez kotdtt-e a tevékenység, amit gyakorolni akar

Mit kell magaddal vinned?
» személyigazolvdnyt
» hdrom honapndl nem régebbi erkdlcsi bizonyitvdnyt (postdn kérhetd a Beliigy
Minisztériumtdl)
adékdrtydt
képesitést igazold dokumentum kézjegyzd dltal hitelesitett mdsolatdt
ha a telephelyet bérled, akkor annak bérleti szerzddését
ha a tevékenység hatdsdgi engedélyhez katdtt, akkor az engedélyeket

vV V VvV VY

Ki kell tdlteni a kérelmet, amelyben a vdllalkozdssal kapcsolatos minden karilményre
rdkérdeznek. Erdemes a kérvényt hazavinni és gondosan tanulmdnyozni, esetleg kinyveld
seqitségét kémi, (addzdsi mad vlasztdsa, dfa kdrbe belép v. nem).

Adészdmot kap az egyéni vdllalkozd, amely tehdt jelzi azt is, hogy az adéhatdsdg felé bevalldsi és
addfizetési kotelezettsége van.

A tdrsadalombiztositdsi fizetési kitelezettsége is a vdllalkozds megkezdésével fenndll.
Egészségiigyi hozzdjdrulds, tdrsadalombiztositdsi jdrulék, nyugdijjdrulék. Ezentdl ezek
megfizetésével onfoglalkoztatdva vlik.



Nyugdijas magdnszemély és egyéb fofoglalkozdsi magdnszemély is vdlthat egyéni vallalkozGi
igazolvdnyt. Az elidrds megegyezik, az add és jdrulékfizetés azonban mdr mdsként alakul, mint a
fdfoglalkozdsi” egyéni vdllalkozokndl.

Megsziinik az egyéni vdllalkozds, ha:
a vdllalkozdi igazolvdnydt visszaadja
az igazolvdnyt a torvényben meghatdrozott esetek bekdvetkezésekor visszavonjdk
az egyéni vdllalkozd meghal

Il. Tarsas vdllalkozasok

Mikor érdemes tdrsas vllalkozdst alapitani?
ha tébben nagyobb gazdasdgi eredményt tudnak elémi, mint egyedil
ha tobben adidk dssze tuddsukat, tapasztalatukat, tokéjiket annak érdekében, hogy
nagyobb haszonra tegyenek szert
ha ,.egyedil nem megy”

A gazdasdgi tarsulasok korébe tartozik a
o Betéti tdrsasdg (BY)

Kozkereseti tdrsasdg (Kk)

Kozos vdllalat

Korldtolt feleldsségi tdrsasdg (Kft)

Részvénytdrsasdg (Rt)

Torvényi hdttér

A cégnyilvanossdgrdl, a birdsdgi cégelidrdsrdl és a végelszamoldsrdl szl 2006. V. torvény
(a tovdbbiakban Ctv.), valamint a gozdasdgi tdrsasdgokrdl szélg 2006. évi IV. torvény

(a tovdbbiakban Gt.) mddositdsait cégalapitds esetén érdemes dtnézni.

Alapitds
Tdrsasdgi szerzdés megkotése szikséges, amit:
e irdshan kell rogziten,
o valamennyi tagnak ald kell irni,
o {gyvédnek kel ellenjegyezni.
Az Gigyvéd nyditja be a tdrsasdg alapitdi kérelmét a Cégbirdsdghoz, ahol bejegyzik és a
(égkozlanyben nyilvdnossdgra hozzdk.

A tarsasagi szerzédéshen a kovetkezdket kell meghatdrozni

e 0 fdrsasdg cégnevét és székhelyét, ( a névnek utalni kell a fG tevékenységre és a
tdrsasdgi formdra)

e atagok nevét, lakcimét

o tdrsasdg tevékenységi korét, TEAOR szamokkal

e 0 fdrsasdg jegyzett tokéjét (a tagok vagyoni hozzdjdruldsdt), rendelkezésre bocsdtdsdnak
madjdt és idejét (Kft esetében min. 500.000 Ft)

o 0 cégjegyzés madidt (ki lesz jogosult a cég nevében eljdmi)

e 0 vezetd fisztséguiseldk nevét, lakchelyét
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e 0 fdrsasdg idGtartamdt
e 0 tagok kozremokodésének madidt
e 0 nyereséghdl vald részesedés és a veszteség viselésének madidt

A cégbejegyzési kérelem legfontosabb mellékletei
e 0 fdrsasdgi szerzdés
o cégiegyzésre jogosult (ogosultak) kozjegyzd dltal hitelesitett aldirdsi cimpélddnya
o 0 kozzététel megfizetését igazold feladdvevény
o Kft. esetében igazolds arrdl, hogy a torvényben megkivdnt mértékii vagyont a bejegyzésig
a tdrsasdg rendelkezésére bocsdtottdk

A gazdasdgi tdrsasdg a cégiegyzékbe vald bejegyzéssel, a bejegyzés napidval jon létre.

Gazdasdgi tdrsasdgok megsziinése
A megszinés okai lehetnek:
* 0 tdrsasdgi szerzddésben meghatdrozott idGtartam eltelt,
e 0 tdrsasdg elhatdrozza jogutdd nélkili megszinését,
« ha mds tdrsasdggal egyesiil, abba beolvad, tobb tdrsasdgra vdlik szét, vagy mds tdrsasdgi
formdba dtalakul,
ha a tagok szdma 1 fdre csokken (kivétel a Kft., mert az lehet egyszemélyes is),
0 cégbirdsdg torvényességi feliigyelet keretében a tdrsasdgot megszintnek nyilvdnitia,
a cégbirdsdg hivatalbdl elrendeli a tdrsasdg torlését, vagy
a cégbirdsdg a tdrsasdgot felszdmoldsi eljdrds keretében megsziinteti.

A leggyakoribb két tdrsasdgi forma a Bt. és a Kft. Néhdny fontos jellemzd, tudnivald.
1. A Betéti tdarsasdg

Beltag (-ok), akik tabbnyire a kozds tevékenységet folytatidk, személyesen kizremikadnek.
(Onfoglalkoztatds is lehet, munkaviszonyban is dllhat.)
o Atdrsasdgi vagyon dltal nem fedezett kitelezettségekeért korldtlan feleldsséggel tartozik.
« Ha tobb beltag van, akkor mindannyian egyetemlegesen tartoznak feleldsséggel.
« Beltag nem lehet egyéni vdllalkoz, vagy Kozkereseti trsasdg tagja, hiszen mdr oft teljes
feleldsséggel bir.
o Beltag lehet jogi személy is.
o Abeltag (ha természetes személy) ldtja el a tdrsasdg képviseletét, izletvezetését.

Kiltag
o Akiltag tulajdonképpen tdkeéstdrs. Nem kotelezett a személyes kozremikodésre és csak
betett vagyona mértékéig felel a tdrsasdg kotelezettségeirt.
o Akiiltag o tdrsasdg zletvezetésére és képviseletére nem jogosult.

Egyéb tudnivalok
« A Betéti tdrsasdgot tdrsasdgi add kotelezettség terheli abban az esetben, ha nyereséges a
gazddlkoddsa.
o Atdrsasdg tagjainak osztalékot fizethet a tdrsasdgi szerzddében meghatdrozott médon,
amely utdn az osztalékadat kell megfizetni.
o Nem kitelezd az osztalék, a nyereséget (az add megfizetése utdn) késdbbi felhaszndlds
célidbal a vdllalkozdshan tarthatja (t6keképzés).
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2. Korlatolt felelésségii tarsasag (Kft)

e Qlyan gazdasdgi tdrsasdg, amely eldre meghatdrozott dsszeqd torzshetétekbdl dll
torzstdkével alakul.

o Atdrsasdg torzstokéje az egyes tagok torzshetéteinek dsszességébdl dll. A torzstdke
minimdlis értéke 500.000 Ft. Alapitdskor a pénzbetétek mértékének el kell émie a
torzstoke 30%Gt. A be nem fizetett torzshetét megfizetésének legkéscbbi iddpontjo a
cégbirdsdgi bejegyzéstdl szdmitott 1 év.

o Az izletrészt a tulajdonosa elvileg a tdrsasdg tagjaira, magdra a tdrsasdgra, vagy kivildllo
személyre dtruhdzhatia (pl.:addsvételi szerzddéssel).

e Atdrsasdg fenndlldsa alatt  tagok a torzshetétet a tarsasdgtdl nem kovetelhetik vissza:
csak a tdrsasdg mérleg szerinti nyereségének feloszthatd részére tarthatnak igényt.

o Atagok feleldssége korldtozott: a tdrsasdg kotelezettségeiért a tagok magdnvagyonukkal
nem tartoznak feleldsséggel. (Kivételek vannak!)

« Tilos a tagokat nyilvdnos felhivds Gtidn gyditen.

o Atdrsasdg legftbb szerve a taggydlés (tagok dsszessége), amit évente legaldbb egy
alkalommal dssze kel hivni.

e Atdrsasdg vezetését a vdlasztott iigyvezetd ldtja el.

3. A szovetkezet

A szdvetkezet — a benne résztvevd tagok szdmdt tekintve — a legelterjedtebb szervezet a vildgon.
Az elsg szovetkezeti formdcid 1844-ben Rochdaleban j6itt létre, mig Magyarorszdgon 1845-ben
alakult.

A szovetkezet lényegét — a hatdlyos magyar szabdlyozds bemutatdsdn tulmenden —a
Szivetkezetek Nemzetkozi Szovetsége dital meghatdrozott szdvetkezeti alapelveken keresztl
kivdnjuk érzékeltetni.

o Aszivetkezet tagsdgdnak az dnkéntességen kell alapulnia. A nyitott tagsdg elvének kell
érvényesiilni.

o Aszovetkezetek demokratikus szervezetek. Azok vezetik, akiket a tagok vdlasztottak,
akik o tagsdgnak tartoznak feleldsséggel.

« Atagokat egyenld jogok illetik meg a szévetkezetre vonatkozd dontéseknél. 1 tag = 1
szavazat.

o Atevékenységhdl szdrmazd nyereség a tagokat illeti meg és azt gy kell felosztani, hogy
egyik tag sem kerilhet a mdsik kdrdra eldnydsebb helyzetbe.

Az eredményt a kovetkezd célokra kell forditani:
o Aszivetkezet fejlesztésére, hosszitdvi fennmaraddsdnak szolgdlatdban.
o  Akdzos szolgdltatdsok biztositdsdra, amely a tagok egyéni vdllalkozdsdt (jdlétét) segti
o Az igy fel nem haszndlt eredményt a tagok kdzdtt a szdvetkezet izleti forgalmdbl

vald részesedés ardnydban kel felosztani.
(Ez utdbbi kritérium jol megklcnbozteti a szovetkezetet mds gazdasdgi tdrsasdgtdl, ahol a
faiszabdlyként a profit a tékebefektetés ardnydban keriil a tagok kozott felosztdsra.)

o Az dltaldban kismértéki tokebefektetés utdn (részjegy) csak korldtozott kamatot
lehet fizetni.

* Aszivetkezetnek gondoskodni kell a tagok, tisztségviseldk és alkalmazottak gazdasdgi és
demokratikus képzésérdl.

o Aszivetkezeteknek ,ktelessége” mds szovetkezetekkel egyiittmikadést megvaldsitani.
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A fejlett piacgazdasdgokban a szdvetkezet szabdlyozdsa és mikadése a XX. szdzad mdsodik
felében jelentdsen kozeledett a guzdasdgi tdrsasdgokhoz.

Anglidban, Svédorszdgban a kirekesztettség, a munkanélkiiliség eqgyik enyhitd eszkozeként a
szovetkezeti kozosségi vdllalkozdst helyezik elgtérbe. Fejlesztd szervezetek, hdlozatok segtik
ezek Iétrejottét, tdmogatdsok megszerzését.

Magyarorszdgon a 1992-s (1.tv.), a szévetkezetekrdl sz6ld torvényt a szovetkezetek
piacgazdasdgi szabdlyozdsdt végezte el. Megsziint ezzel a kordbbi dgazati szabdlyozds. A tirvény
szovetkezeti modellt hozott Iétre fiiggetlendl attdl, hogy milyen dgazatban mikodik.

E térvény ad lehetdséget arra, hogy ma Magyarorszdgon a nemzetkazi elveknek megfeleld
szivetkezetet lehessen Iétrehozni mindazoknak, akik véllalidk e gazdasdgi forma sajdtos
kitételeit.

A 2006. X. tv. A szdvetkezetekrdl Gjabb korszerd elemmel bévilt, harmonizélva az eurdpai
jogrenddel is. Eszerint lehetdség van szocidlis szovetkezet Iétrehozdsdra is.

A szévetkezet meghatdrozdsa

A szévetkezet, a szovetkezés szabadsdga és az onsegély elvének megfelelgen
létrehozott kozosség, amely a tagok személyes kozremikodésével és vagyoni
hozzdjdruldsdval, demokratikus onkormdanyzat keretében a tagok érdekeit
szolgdlé vllalkozdsi és mas tevékenységet folytat.

A térvény megfogalmazdsa szerint:

1. § A szovetkezet az alapszabdlyban meghatdrozott Gsszeqd részjegytdkével alapitott, a nyitott
tagsdg és a vdltozd toke elvei szerint mkadd, jogi személyiséggel rendelkezd szervezet,
amelynek célj o tagjai gazdasdgi, valamint mds tdrsadalmi (kulturdlis, oktatdsi, szocidlis,
egészséquqyi) szikségletei kielégitésének eldsegitése.

A szodidlis szovetkezet fogalma

8. § (1) Aszodidlis szovetkezet a 7. §-ban foglaltaknak megfeleld olyan szévetkezet,

a) amelynek célja munkanélkili, illetdleg szocidlisan hdtrdnyos helyzetben évd tagjai szdmdra
munkafeltételek teremtése, valamint szocidlis helyzetik javitdsdnak egyéb médon torténd
eldsegitése;

b) amely iskolaszovetkezetként mikodik.

(2) A szocidlis szovetkezetnek a nevében viselnie kell a szocidlis szovetkezet megnevezést, illetve
— iskolaszvetkezet esetében — az iskolaszovetkezet megnevezést.

Feleldsség:
o Aszivetkezet jogi személy.

* Sajdt vagyondval felel a tartozdsaiért. A tagjai tehdt sajdt vagyonukkal és a szovetkezettdl
idré munkadijukkal nem felelnek a szovetkezet tartozdsaiért.

o Arészjegy, vagy Gizletrész formdjdban bevitt vagyondt veszitheti el a tag, ha a
szovetkezet veszteséges lesz.
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Alapitds:
e Minimum 7 tag alapithatja. A jogi személy tagok szdma nem halodhatjo meg
természetes személy tagok szdmt.
o Szocidlis szdvetkezetet csak természetes személyek alapithatnak.
o Az alakuld kozgydlés dont az alapszabély tartalmdrdl és megvdlasztia a fisztséguiseldket.
o Az alapszabdlyt tigyvéd ellenjegyzésével és a szikséges dokumentumokkal a
(égbirdsdghoz kell benyditani bejegyzés célidbdl.

Az alapszabdly tartalma:
o cégnév, székhely, tevékenységi kar,
o szervezetére, mikadésére vonatkozd szabdlyok,
o testiileti szerveinek hatdskdre, tagjainak szdma, megbizdsuk iddtartama,
o kizgyilés dsszehivdsdnak mddia,
* tagok jogai és kotelességei,
o a1észjegy Gsszege, befizetésének feltételei, egy tag dltal jegyezhetd részjegyek szdma,
e aszovetkezet képviseletének mddia,
e aszovetkezet dltal nyditott tdmogatdsok és szolgdltatdsok kdre.

A tag személyes kizremdkadésének, vagyoni hozzdjdruldsanak és egyéb érdekeltségének
megfelelden részesedésre jogosult a gazddlkodds eredményébdl. Ezzel fiigg dssze, hogy a
tagnak Gizletrésze lehet, amely vagyonnevesités eredményeként johet létre és az adézott
eredménybdl ndvelhetd a tagok Uzletrésze. Ha azonban az Uzletrészt a veszteséq fedezésére kell
a szovetkezetnek felhaszndlni, akkor az Gzletrészek névértéke ardnyosan csokken.

Az iizletrész dtruhdzhatd, drokolhetd, de tilos utdna kamatot fizetni.

ABt., Kft., Szovetkezet vdlaszthatia a nonprofit mikadést, ami azt jelenti, hogy a nyereségét nem
osztja fel a tagok kézétt, hanem visszaforgata a tevékenységébe.

Mindegyik szervezet kérelmezheti a kozhasznd stdtuszt is, amelynek feltétele, hogy kézhaszni
tevékenységet folytasson és az ezt lehetdvé tevd jogszabdlyokat betartsa.

Az alapszabdlyban ezekrdl rendelkezni kell.

Feladat: Vdlassz egy vllalkozdsi formdt, amely leginkdbb megfelel az
elképzelésednek!
Ird le, hogy ez a forma miért elGnyds, milyen nehézséget okoz?
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REMELIOK MOST MAR ALAPOSAN VEGIGGONDOLTAL MINDENT A VALLALKOZASODDAL
KAPCSOLATBAN.

Ha elégedetlen vagy, mddositsd az dtleted és gondold végig Gira! Ezzel késobbi kudarcod
elézheted meg.

Ha elégedett vagy a vallalkozds kimenefelvel, akkor SOK SIKERT KIVANUNK A
MEGVALOSITASHOLZ.

Tartsd szem eldtt az elkészitett tervet, iddszakonként hasonlitsd dssze a tényekkel és ehhez
képest mddositsd a terved!

Felhaszndlt irodalom:

« Az angliai Devon megye szovetkezetfejlesztd tigynoksége dltal vezetett tanfolyam jegyzete.
1994-1996.

« Vidllalkozdsi formdk jogi szabdlyozdsa. Jegyzet. Irta: Dr. Herbst Ardd, Gadallg, 1998.
« Marketing mémakaknek. Kiss Mdria. AKG Kiadd, Budapest, 1997.

« Kozguzdasdgtan . Mikrogkondmia. Jegyzet. Irtdk: Dr.Molndr Jazsef és Dr. Farkasné Dr. Fekefe
Mdria, Gadalld, 1998.



Tabb mint egy évvel ezeldtt indult dtjara Komdrom
kozépiskoldiban ,0sszehozd” programunk, melynek sordn
osztalykdzosségek fejlesztését kezdeményeztilk.

A folyamatban 3 osztdly vett részt, s amelynek szakmai
hozadékarol eqy évvel ezeldtt értekeztiink.

Az elmdlt egy évben Gjabb kezdeményezést hirdettiink.
A bevont osztalyokhbol ifjusagi kozosségi kortarssegitok
képzését kezdtik meg, melyhez egy Gjabb intézmény
osztalya is kapesolodott. A fiatalok bentlakasos képzések
sordn szdmos 0j ismerettel gazdagodtak. A prevencio
teriiletén, a kozosségfejlesziési alapokon és a kozosségi
gazdasagfejlesziésen keresztiil egy komplex és innovativ
kortarssegitd tudds birtokosaiva valtunk, amelyek
tapasztalatairol szivesen adunk izelitdt.

Konferenciankat eqy interaktiv, parbeszéden alapulo
értekezésnek szanjuk.

Tisztelettel hivjuk és varjuk kortarsainkat, varosunk és
kistérségiink dontéshozéit, ifjisaggal foglalkozo
szakembereit és civil szervezeteit 2009. dprilis 27-én
9.00 oratdl kezdédd ,Kell egy hely!” cimi konferenciankra
a Monostori Eréd konferenciatermébe.
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Amivel késziilink:

m Az ifjisag molandd dolog. Késtbb mas kifogast kel talalnunk!”
Megnyitd beszédet mond:

Vojvoda Eszter, Kerecsen Ifjisdgi Egyesilet elndke.

m Az ember annyit ér, amennyit valtoztat a vildgon!”
A kortarssegitd képzés folyomatat bemutatja

Sarkadi Nora, Kempelen Farkas Szakkazépiskolo.

m ,Hajszolom a tuddst, de 6 gyiorsubb!"
A kortdrssegitd képzésrdl készild film nyersanyagat bemutatja

Mercz Adam, Jékai Mér Gimndzium.

m ,Egyediil lenni nem olyan j6, mint ketten lenni és dsszetartanil”
A komdromi kortdrssegitd képzéseket bemutatja

Eszenyi Norbert, Alapy Gaspdr Szakkozépiskola.

m ,Ami nehéz, ahhoz kell egy kis id6, a lehetetlenhez valamivel tohb!”
Megterveztiink egy ifjisagi kozosségi teret!

A tervezetet bemutatja

Kovacs Krisztian, Kultsdr Istvin Szakkdzépiskola.

m A mindség még sokaig megmarad, amikor az drat mar rég elfelejtették!”
Kidolgoztuk a szolgaltatdsi rendszerét.

A tervezetet hemutatj

Krupanszki Richard, Kempelen Farkas Szakkdzépiskola.

m A jové nem fogja jovatenni, amit fe a jelenben elmulasztasz!”
Elgondoltuk a marketingtervét és megfogalmaziuk a megnyitojat.

A tervezetet bemutatja

Dorogi Gyargy, Jokai Mr Gimndzium
m Lassan haladok, de sosem hatrafelé!”

Elgondolkoztunk a pénziigyeken, dsszedllitottuk a kdliségvetését.
A tervezet bemutatja

Moricz Orsolya, Kultsdr Istvin Szakkazépiskola

m ,(sak oz a kedves nekiink igazan, amit féltink elvesziteni!”

Gondolatok ifjisagi szemszdghdl Komérom Véros varoskozpont rehabilitacios palyazatdhoz.
Gondolatainkat kozvefiti

Végh Diana, Komarom Kornyéki Civil Tarsulds.
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Vojvoda Eszter
Az iffisdg muland dolog. Késébb mds kifogdst kell taldlnunk!”

Tisztelettel és szeretettel kiszontok mindenkit, aki
elfogadta meghivdsunkat és személyes jelenlétével
megtisztelte rendezvényiinket.

Vojvoda Eszter vagyok a komdromi Kerecsen Ifdsdgi

Egyesilet elndke.

Eqyesiletiink aktiv részese volt annak a folyamatnak,

melyet , Osszehozd” néven ismerhettek meg.

Tobb mint eqy évvel ezeldtt inditottuk Gtjdra

kezdeményezésiinket Komdrom kdzépiskoldiban,

melynek sordn osztdlykozosségek fejlesztését
kezdeményeztik.

A folyamatban 3 osztdly vett részt, s melynek

szakmai hozadékardl eqy évvel ezeldtt értekeztiink.

Az elmlt egy évben Gjabb kezdeményezést

hirdettiink. A bevont osztdlyokhdl ifjisdgi kizdsségi

kortdrssegitdk képzését kezdtik meg, melyhez egy

Ujabb intézmény osztdlya is kapesolddott. )

Tarsaim bentlakdsos képzések sordn szdmos Gj ismerettel gazdagodtak, melyet oz Hlettér

Egyesiilet és a Civil Kollégium Alapitvdny dolgozott ki szémukra. lgy a prevencid, a

kizosségfejlesztési folyamat, valomint a kézdsségi vallalkozdsokba kaptak betekintést.

A képzésekrdl és azok hozadékdrdl nem szélok, hiszen a konferencia tovdbbi részében, maguk

résztvevok mesélik el élményeiket és tapasztalataikat.

Azonban néhdny gondolat erejéig szdlok arrdl a vdrosi kezdeményezésrdl, melynek én magam is

aktiv részese voltam. Eppen két évvel ezeldtt, 2007 dprilisdban - mdjusdban kezdeményezte

Komdrom Véros Onkormdnyzata a vdros két éves Ifiusdgi Cselekvési Tervének elkészitését. Nagy

lelkesedéssel fogadtam a hirt, kilondsen azt, hogy mi magunk, fiatalok is részeseivé vdlhatunk

ennek a folyamatnak. Els6 alkalommal nagyon sokan voltunk a Kozdsségi Hazban, ahol nem csak
civil szervezetek, hanem iskolai kozosségek is megjelentek és az egész napot rdszdnva
dolgoztunk. Kellemes és j6 emlékeim vannak errdl a naprdl. Igazdn Ggy éreztem, hogy fontosak
vagyunk, meghallgatidk a véleményiinket és kivancsiak oz Gtleteinkre és kivansdgainkra.

Osszegyditattisk a helyi ifjisdgot érintd pozitivumokat, problémdkat, lehetdségeinket és a rdnk —

mint korosztdlyra — nézd veszélyeket. Gondolom, nem drulok el titkot, ha azt mondom, a

legnagyobb vdgyunk egy hely, eqy kizdsségi tér létrehozdsa, ami a miénk, amit mi dimodhatunk

meg, s lakhatunk be. Mindezt meg is terveztiik, ki is dolgoztuk. Ebben taldn nagyon hasonlitunk

a mai nap témdjdhoz.

A tervezés nem dllt meg, hiszen munkacsoportokban dolgoztunk tovdbb. A néhdny hdnapos

munkdt kovetden a kizosségi tér mellett tobb mds fontos, ifidsdgot érintd témdval foglalkoztunk.

A teliesség igénye nélkill: i

- Tandcskozdsi joggal jelenhessiink meg Komdrom Vdros Onkormdnyzatdnak Oktatdsi és
Ifisdgvédelmi Bizottsdgdnak dlésein. Ennek feltételeként hatdroztuk meg egy vdrosi
Didkankormdnyzat életre hivdst.

- Didkmunka eldsegitése, amelynek feltételeként a helyi civil szervezetek foglalkoztatd
képességének ndvelését hatdroztuk meg. Kértik a vdros onkormdnyzatdt, hogy kdzfelodatok
dtaddsdval segitse a civil szektort és a vdllalkozdsokat. Ehhez kezdeményeztiik a civil referensi
munkakor kialakitdst.

- Kamaszdtsz6tér, illetve jdtszotér kialakitdsdt kezdeményeztik a véros teriletein.
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KomaszjdtszGteret a kizosségi terink kizelében gondoltuk ki.
- Szocidlis bérlakdsok épitése tdrsashdz formdidban.
- Csalddalapitdst, letelepedést seqitG programok — pl. babakdtvény — létrehozdsa.
- [fiiisdgi kulturdlis kerekasztal létrehozdsa. Mikddtetésével aktivan hozzdjdrulhat a
Komdromi Napok rendezvénysorozat fiatalok dltal kézkedvelt programjainak dsszedllitdsghoz.
Kezdeményeztik az ifiusdgi referensi munkakdr kiolakitdsdt.
- Hidnyoltuk a vdrosi sportrendezvényeket és a kiilonbdzd sportdgaknak helyet biztositd
megfeleld sportcentrum Iétét. Egy szabadidds és sportreferens alkalmazdsa.
- M termalfiirdd kihaszndltsdgdt ndveld szolgdltatds bdvitését terveztiik, melybe a helyi
fiatalsdg nem csak rekredlodni képes, hanem a fejlesztés a didkmunka, munkahely terepe is
lehet.
- [fiiisdgpolitikai egyeztetd forum, didkmédia, valamint egy €l6, aktiv honlap biztositotta volna a
helyi nyilvdnossdgot és érdekképviselefet.
- Eiszakai buszjdratok inditdsdt és biztositdsct terveztik a biztonsdgos hazajutdsunk eldsegitésére.
Es nem véletlenil hagytam utolidra az Ifidsdgi Kozosségi Tér kialakitdsdt, a ,Kell egy hely!"-et,
ami jelenlegi konferencidnknak is vezetd témdia.
A cselekvési terv iddszaka 2007-2009 iddszaka lejdrt. Fiatal szemmel koriiingzve, itt élve a
vdroshan, konny( megdllapitani, hogy mi valdsult meg mindebbdl?
Nem azt a pdr napot sajndlom, amit rdszdntam, ennek kidolgozdsdra. Komoly reményeket
faztink ehhez a munkdhoz. Valéban elhittik, hogy fontosak vagyunk és tehetiink valamit azért,
hogy jobb helyzetet teremtsiink magunknak és az utdnunk kovetkezd generdciknak.
Most tjra itt vagyunk. Akik itt Glnek és az elmdlt évben kozdsen gondolkoztak, ugyancsak
megfogalmaztak és kidolgoztak valamit, ami szdmukra fontos, és nagyon hasonld a miénkhez.
Vajon az 6 dimaikat komolyan veszi valaki?

Sarkadi Néra
,Az ember annyit ér, amennyit vilfoztat a vildgon!”

1.0sztdlykozosségfejlesztés

Sok kiilonbzd ember nehezen fér meg egy helyen.
Taldn azért a mi osztdlyunk keriilt kivdlasztdsra,
mert az évfolyamban mi voltunk a legtcbben, és az
osztdlyfandkiink jelentkezett. Mindenki jél fogadta
a programot, nagy lelkesedéssel dlltunk a
felodatoknak. Az els6 napot kdvette a szombti,
ahovd sajnos nem tudtam elmenni, de mindenki
pozitiv véleménnyel volt réla. Olyan oldaldt ismertik
meg egymdsnak, amit még nem ldttunk az iskola
falain beldl. Nagyon 6 dtletnek taldlom. Minden
iskola, minden osztdlydnak ajdnlani tudom csak,

ha van rd méd, tegye meg, vegyen részt ilyenben!
Eva tibbszor is megldtogatott benniinket az
osztdlyban. Egyszer megkérdezte, ki az, aki részt
venne egy hasonld programban, ahol o fiatalok
foglalkoznak a fiatalokkal. Kicsit megszeppent
mindenki, nem értettik pontosan, hogy mi s ez valdjdban. Osztdlyfdnckink kicsit noszogatott,
igy négyen feliratkoztunk, de minden homdlyos volt, igy nagy kivancsisdggal vértuk az elsg
alkalmat.
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2. Koppdnmonostor

A Fenyves Tdborban mdr killonbozd iskoldkbél gydltiink dssze, minden sulibdl 4-5 fiatal.
Valamennyien egyiddsek voltunk, de nem egy iskoldbal jdttink. Mivel még nem ismertiik
eqymdst, ssze kellett szoknunk, hogy a késdbbiekben egyszerGbben tudjunk dolgozni. £z a
hdrom nap ebbdl dllt. Megismertik egymdst, Gj bardtokat szereztiink. Sokat jdtszottunk,
kilnbdz4 felodatokat oldottunk meg, fgy kialakult a bizalom, kezdtiink kdzdsséggé formdlddni.
Ereztik, hogy legkdzelebb mdr komolyabb munka dll eldttink, de emelt fovel vértuk az eldttink
dll6 feladatokat.

3. Kunbdbony
Végre eljott a taldlkozds, amit mindenki nagyon vdrt mdr. Ez alatt a hdrom nap alatt, hdrom nagy
témdval foglalkoztunk:

* ffilisdgi programok,

e kizbiztonsdg, és

e kel egy hely a fiataloknak.
Rdjottiink, hogy a kozbiztonsdg til nehéz szdmunkra, igy igazdn nagy megolddst nem is
taldltunk.
A fiataloknak szdld programokkal egyikiink sincs megelégedve, ezen megprdbdltunk vdltoztatni
elméletben és gyakorlathan. Sok 6 dtlet sziiletett, de éreztilk, hogy nem ez az igazdn érdekes
felodat. Mert ,Kell egy hely”! Ebben valomennyien egyet is értettiink. Rdjottiink, hogy a fiatalok
nem fudnak hova menni a bardtaikkal délutdnonként, mert vagy olyan helyre vdgynak, ahova sok
pénz kell, vagy olyan helyre tévednek (pl. park, jdtszétér), ahonnan — elég nagy a valdszintisége
annak, hogy — elzavaridk dket. Nagyon sok megolddsi mddot taldltunk, amelyeket szeretnénk
megvaldsitani. Nagy kérdés, sikerile? Megfogadtuk, mi megteszink minden télink telhetdt.

4. Megint Kunbdbony

Alig vdrtuk, hogy eltelien az eldttink dllé 3 hét, dm végre elérkezett a pillanat, megint
taldlkozhattunk. Folytatédhat a megkezdett munka. Mieldtt belefogtunk volna a komoly
tervezéshe, elmentiink a Budai vdrba a Telepilés és Ifidsdga Konferencidra, ahol rengeteg
informdci6t gyGitottiink az ifjdsdgvédelemrdl, taldlkoztunk és beszélgettink mds szervezetekkel,
megbeszéltik a fenndllé problémdkat, szekcidkba tagolédtunk. Sajnos nem tudtunk sok iddt ift
félteni, mert mennink kellett tovabb Kecskemétre, a Hungarikum bemutatéra. Erdekes eléaddsba
csoppentiink. Magyarorszdg olyan értékeit ldttuk és hallottuk, amelyekrdl eddig is tudtuk, hogy
léteznek, de nem vettilk észre. A Tv-bdl és a radidbdl csak azt halljuk, hogy Magyarorszdg

Az elGaddsok utdn elindultunk kis tdborunkba, Kunbdbonyba, ahol Zsuzsa mér vért benniinket és
belefoghattunk a munkdba. F& témdnk a ,Kell egy hely” volt, aminek az alapjait mdr
Gsszeszedtik az elgzd taldlkozdskor. fgy taldn kannyebb volt nekidllni

Csoportokra tagolddtunk, mds-mds témakdrck szerint, hogy gyorsabban haladjunk. Ezt kdvette a
munka, munka és a MUNKA! Sok-sok idd utdn dsszeiiltiink, egyeztettik a megoldandé
felodatokat, dtheszéltik, kijavitottuk hibdinkat, Gjabb és Gjabb megolddsokat kerestiink, hogy
mindenki szdmdra a leginkdbb elfogadhatd lehetdségeket vdlasszuk ki. Remek csapatunk van,
mindenre taldftunk megolddst. Ugy ténik, szamunkra nincs lehefetlen. Oralck, hogy én is részese
lehetek ennek a remek csapatnak, s remélem, sok mindent meg is tudunk valdsitani terveinkbdl.
Hiszen mi mdr tesziink is azért, hogy  fiataloknak, kortdrsainknak jobb legyen.
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Mercz Addm
,Hajszolom a tuddst, de & gyorsabb!”

Afilmet, amit dsszedllitottunk — sajnos én magam

is csak ma |dthattom, gy elég nehéz réla dgy
beszélni, hogy ez igazdn dsszeszedett lenne.
Filmink, amelyet kortdrsaim forgattak azt szolgdlia
bemutatni, hogy mivel is toltdttik el azt a hdromszor
3 napot egyiitt, aminek végeredményeként a mai
nap itt dllhatunk. Az egyiittlétek alkalmdval volt
hdrom segitéink, akik forgattdk az eseményeket.

A jelenlegi dsszedllitdsunkban igyekeztink iddrend
szerint haladni, s gy izelitGt adni kozos munkdnkbdl.
Javaslom, hogy nézzik meg egyiitt ezt a kis
dsszedllitdst, ami alatt néhdny mondatban
elmeséliik, mi s zajlik a filmen.

Az elsd kép a koppdnmonostori Fenyves Tdborban
folyd munkd, és a négy iskola osztdlyaibél
dsszeverbuvalt fiatalok Gsszehozdsdt mutatja be. Olyan jdtékokat, feladatokat kaptunk, amelyek
sordn mi magunk is egy ondlld, Gj kozosséggé formdladtunk.

Mdsodik taldlkozdsunk helyszine mdr Kunbdbony volt, ahovd nem is volt olyan egyszerl
bejutnunk. J6 pdr akaddly lekiizdése utdn Idthattuk meg azt a helyet, ahol két egymdst kdvetd
alkalommal egyiitt dolgozunk maid.

Afilmen is ldtszik, hogy valamennyien egymdsra vagyunk utalva a feladatok sordn. Itt, igazdbl
egyéni, egyedi nyertes nem volt a folyamatokban, csupdn a kozdsen megoldott, mindenki
szdmdra befejezett munka mutatta meg sikeriinket, gydzelmiinket.

Eva elmondta, hogy tobb szemponthdl is kedveli ezt a helyet. Csend és nyugalom van, ami
biztositja azt a biztonsdgos hdtteret, ami lehetdvé teszi a kizos munkdt és az egymdsra figyelést.
Régebben még térerd sem volt, igy a mobilok sem okoztak fennakaddst. Bdr nem ezért, de bizton
dllitom, mi magunk is megkedveltisk, megszerettik ezt a helyet.

A kozosségfejlesztés mdszertandba is betekintést nyerhettink, mint pl. a Tankataldgus, ahol
azokat a fuddsokat, tapasztalatokat gydjtdttik dssze, amelyekben tapasztalatunk, ismeretiink
van. Annyi, amit nyugodtan dt is tudunk adni mdsoknak. A mdsik tdbldra pedig azokat
tuddsokat, ismereteket gyditottik dssze, amelyekkel nem rendelkeziink, de vagyunk azok
magtanuldsdra. Frdekes volt ldtni, hogy mennyi tuddsszomj van benniink.

A képzések végén mindig tartottunk egy értékelést, ahol mindenki elmondta mi tetszett neki azon
a pdr napon leginkdbb, s mi az, ami nem. Ezek az értékelések is fontosak voltak szdmunkra. J
volt hallani egymds nyilt és Gszinte véleményét. Befejezésként nézzetek meg néhdny gondolatot
ebbdl a folyamathdl.
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Jaros Balint

Amint Addm bemutatta, a képzés sordn hrmunknak [
adatott meg a lehetdség, hogy forgathassunk. ket~ [8% =
segftditdrsam is akadt, Fodor Akos és Kiss Kdroly.

Bdr 6k is — majdnem — a korosztdlyunkbdl keriiltek
ki, de mégsem aktiv részesei a képzésnek.
Mindketten az Elettér Eqyesiletnél dolgoznak,
tevékenykednek. Azt nem tudom, hogy ok tanultdk-e
valaha, valahol a filmkészités technikdidt, viszont
nekem segitettek, egyengették prébdlkozdsaimat.

A képzési folyamatban gy alakult, hogy o harmadik
taldlkozdnk alkalmdval egyedil maradtam ezzel a
lehetdiséggel, felodattal, ami nem is bizonyult
rossznak.

Eva nagyon sokat segitett. Megmutatta o kamera
rejtett frikkieit, figyelmeztetett néhdny technikai
alkalmazdsra. Viszont semmi érdemi dologha nem szélt bele. Amibél itt egy kis izelit6t adunk az a
mi szemszogiinkbdl mutatja be az egyittlétek tartalmdt. Azt, hogy mi — mint fiatalok — mit
|ttunk érdekesnek, bemutatdsra alkalmasnak.

A munkdt nagyon élveztem. Mdr kordbban is tudtam magamrdl, hogy ez a tevékenység nagyon
érdekel engem. Bizonydra vannak olyan technikai hibdk, amelyek kikiiszobolhetdek lettek volna,
de ezt nézzétek el a gyakorlatiansdgomnak. A most bemutatdsra készitett kazel 10 perces film
csupdn kiragadott példdia annak a kdzel 6 érds nyersanyagnak, amit ebben az évben forgattunk.

Eszenyi Norbert

, Egyediil lenni nem olyan j6, mint ketten lenni és dsszetartanil”

Két ifjisdgi képzést mutatok be ma itt, amelynek én
magam is aktiv részese voltam.

Mit nyditott szdmomra ez a két képzés és milyen
hasznom valik beldlik, mi az, amit o kozeljovben
kamatoztatni tudok az itt tanultakbél.

Tavaly, év elején kapcsolddtam be a komdromi
Kortdrssegitd csapatba velem egykort fiatalokkal,
hogy didktdrsainknak, vagy bardtainknak segitséget
tudjunk nydjtani. Olyan fiataloknak, akik kilonb6zd
élethelyzeteken mentek keresztiil. Ez oz élethelyzet
egy mélypont volt az életikben és valakire
szikségik van, hogy ebbdl a mélyponthdl
kildbaljanak. Ez a képzés tobb olyan informcidt is
tartalmazott, amit hasznosithattunk a személyes
taldlkozdsaink sordn. Ezen a kortdrssegitd
programon tdbb eldaddst is hallhattunk, ami bemutatta a mostani fiatalok életstilust és
életvitelét. Mi azon vagyunk, hogy a ,rossz” itra tévedt fitalokat prébdljuk arra dsztonézni, hogy

3e

van még mit keresnitk ebben a vildghan és &k is kezdhetnek még valamit oz életikkel!

Az eldaddsokon megtudhattuk, hogy o mai fiatalok miben vesznek részt, mi az, ami érdekli ket
és bepillantdst kaphattunk abba is, mi vérhat rdnk, ha mi is kiilonb6zd élvezeti cikkeket
vilosztunk. Kiemelkedd témdink voltak a drogok, a dohdnyzds, a csalddi problémdk, valamint o
tdl korai és meggondolatlan testi kapcsolat.

A mi iskoldnkbdl nyolcan jelentkeztiink, s a végén csak hdrman maradtunk. Sajndlom, hogy csak
ilyen kevesen jelentkeztiink, ennyire kevés kortdrsamat érdekel ez a fajta nkéntes tevékenység.
Tobb didktdrsam azért csatlakozott hozzdnk, mert bardtjuk is belekeveredett kiilonbdz6
helyzetekbe, s dk segiteni szeretek volna rajtuk. A kortdrssegitd keretében eljutottunk az dltaldnos
iskoldkba, ahol a 6-7-8. osztdlyosoknak adtunk tdjékoztatdsokat. A fogadtatdsunk felemdsra
sikerilt, hiszen voltak, akik szivesen ldttak benniinket, dm voltak olyan helyzetek is, ahol hidba
beszéltiink, hidba probdltuk bevonni ket, nem figyeltek rdnk.

A mdsik ifjdisdgi képzésbe az elmdlt évi osztdlykozosség-fejlesztés sordn kapcsolddtunk be. Az
osztdlyokon tul néhdnyunknak szerencséje volt, mert tovdbb folytathatta a kizosségfejlesztéssel
vald ismerkedést. Ez eqy mdsfajta segitségnyditds, kortdrssegités, de mégiscsak az. It nem
csupdn a kdros szenvedélyek drtalmaira és veszélyeire kell rdvildgitanunk a kortdrsak figyelmét,
hanem a kozdsségiség hidnydra is.

Ez taldn igy most egy kicsit egyszerGen hangzik, de szdmtalan Gj ismeretbe kaptunk bepillantdst.
|gaz, sokat jdtszottunk, volt iddnk egymdssal beszélgetni is, de mindezek mellett nagyon sokat
dolgoztunk.

Megismerkedtiink a kozosségfejlesztés folyamatdval, a kozdsségi gazddlkodds formdival.
Megtanultunk o killonbdzd szervezeti formdkat, milyen lehetdségeink vannak, s nem utolsd
sorban megterveztik a szdmunkra oly kedves kozdsségi teriinket, melynek még ugyan nevet nem
adtunk, de minden egyebet kigondoltunk és megterveztiink. En ebben a folyamatban @ meghivst
készitettem el, amelyben még ket tdrsam is segitett. Pongrdcz Addmmal és Csdgola Péterrel
dolgoztuk ki a rdnk esd feladatot, melyet Dorogi Gyuri koordindlt. Magdrdl a munkadrdl majd &
beszé| részletesebben.

Mindemellett olyan kozosséget hoztunk Iétre, amiben j6l érezzik magunkat, ol megériik,
meghallgatiuk egymds véleményét, és kialakitottunk egy olyan tdrsasdgot, ahol mindenki figyel o
mdsikra, segiti és tolerdljo. Azt gondolom, ez a legfontosabb.

Kovdcs Krisztidn

,Ami nehéz, ahhoz kel egy kis idé;
a lehetetlenhez valamivel tibb!”

Az a csoport, aminek én is részese voltam, komoly
felodatot kapott. A hely konkrét megtervezését
biztdk rdnk.

Adott volt: egy kezdd, de lelkes tervezd csoport és
150 m” . A folyamat sordn nem az volt a
felodatunk, hogy kaptunk egy labddt, és azt
mondtdk: focizni kell, - hanem kaptunk egy labddt,
és azt mondtdk: jdtszunk vele!

Ez azért volt fontos, hogy nem itt van egy épillet és
be kell rendezniink, hanem rdnk biztdk a tervezés

37



egész folyamatdt. Ez nagyon klassz dolog volt, viszont, nagyon nehéz is. A tervezéshen
torekedtink arra, hogy mindenki megtaldlia a helyét. A csoporton beliil és a feladatban is.

Ugy érzem, ez sikeril.

A hely! Magdban foglal egy sportosabb, egy kulturdlisabb és egy szellemi részt.

A sportoldsi lehetdségek taldn nem foci szinttiek, de azért egy jo ping-pong, vagy csocsd derbi is
kimeritd lehet. A kulturdlis rész szdmitdgépparkbdl, tdrsas jdtszdtérbdl és egy meghittebb
beszélgetds sarokbdl dll internet lehetdséggel, sok kanywvel és segitdkész dolgozdkkal. A szellemi
rész magdban foglal egy sokkasztalt, amely mellé terveztiink még egy bdr részleget, ahol tedt,
szendvicseket és hasonld termékeket lehet majd vdsdrolni. Ezt a részt egy kicsit meg is emeljik,
igy kiilonitve el a tobbi belsd résztél.

A kiltéri programokrdl sem feledkeztiink meg. Jd lenne egy kosdr /foci pdlya és szeretnénk
kizosségfejlesztd programot is tovdbbvinni ezen a helyen. Ezt nagyon id dolognak tartom, és
szerintem, ha valaki lekizdi o kezdeti nehézségeket, akkor nagyon élvezhetd. A kozosségi
rendezvények célia az, hogy ne csupdn 1-1 megszokott tdrsasdg jelenjen meg, hanem mindenki
szdmdra elérhetd és nyitott legyen. Ezt nagyon fontosnak tartom, s erre 616 példa lehetek én
magam is. Nézzetek csak rdm. Ha egy ilyen , trdgerbdl” ennyi mindent ki tudtak hozni, akkor az
nem semmi.

A terv létrejottéhez ez a képzés vezetett. A kizosségi vdllalkozdsi ismeretek alapjdn
megalakitottunk egy virtudlis szovetkezetet, amelynek elndki poziciéidba engem vdlasztott a
csoport. Ez mdr maga nagy meglepetés volt Gnmagam szdmdra is.

A munka végig j6 hangulatban és épitden zajlott. Folyamatosan szembesltiink olyan
problémdkkal, amelyekre addig nem gondoltunk, s amelyek mindig vdltoztak a munka
folyamatdn, oz elképzelésiinkdn.

16 hatdssal voltak rdnk a mdsik csoportban dolgozd fiatalok is. A kozds egyeztetések, az
egymdssal folytatott — épitd krifikdt tartalmazd — Gtleteléseknek kdszonhetden egyre vildgosabbd
vdlt, hogy mit is szeretnénk. Sajnos a végleges tervet még mindig nem tudjuk bemutatni, de mdr
i0 Gton haladunk.

Krupdnszki Richard
A mindség még sokdig megmarad, amikor az drat mdr réq elfelejtették!”

A feladatunk igen egyszerd volt, hiszen csak meg
kellett vizsgdlni, hogy a koriilgttink levd fiatalok

mit szeretnek csindlni, mivel itik el o szabadidejuket
szivesen.

Személy szerint azért keriiltem ebbe a csapatba,
mert gy éreztem, hogy itt tudom maradéktalanul
hasznositani magam, a tuddsom. Mivel sem a
marketinghez, sem az épileftervezéshez nem értek,
igy erre a teriletre jelentkeztem.

A munkdnk viszonylag egyszeriien és gyorsan folyt,
mivel csapatunkban mindenki aktiv volt és il Gssze
tudtunk dolgozni mds csoportokkal is.

Elég eqyszerG médszert alkalmaztunk felodatunk
sordn. Mivel mi is ebbe a korosztdlyba tartozunk, és
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mindegyikiinknek mdst jelent a kikapcsolddds, gondoltam, végigrohanok mindenkin és kifaggatom
Gket, mit is tartanak kikapcsolddds, szdrakozds alatt. A lista sokszin volt, de igy mdr kannyebb
volt a kezdésiink.

Kiinduldsi gondolatunk az volt, hogy olyan dolgokat vdsdroljunk meg abbdl a szimbolikus
2.000.000 Ft-bél, amiket mindannyian hasznosnak taldlunk.

Miutdn képzelethen mindent megvdsdroltunk, akadt egy problémdnk is. A hely. .. nem volt elég

nagy. ..

lgy kitaldltuk, hogy a , helyink” kulanbzd jatékok (csocsd, ping-pong, poker), versenyek célidt is
szolgdlhatia.

Nagyon j6l éreztem magam a feladat sordn. A kemény munkat jdtékokkal, kannyebb feladatokkal
tarkitott probdk szakitottdk meg idardl iddre. Allandd jokedy, viddmsdg jellemezte o keépzésinket.
Ezeket az egyittléteket mds fitalokkal is megcsindlhatiuk. Amennyire én észrevettem lenne is rd
érdeklddés, csak sajnos nem mindig keresik j6 helyen ezeket a fitalokat.

Jelenleg Tatabdnydn vezettem egy ifidsdgi film-klubot kisebb- nagyobb sikerekkel. A kizelmdltban
alkalmaztam a képzésen megszerzett tapasztalatokat, igy egész szép sikereim szilettek.
Egyetlen gond van csupdn a mai ifjsdggal. Nem akarja megérteni Gket senki. Persze tisztelet a
kivételnek, hiszen mi is ift vagyunk, itt lehetiink.

Bdrhovd megyiink, egy fiatalokbdl dlld tdrsasdg mindig zavard, nem kivdnatos. Hangoskodik,
rongdl, vagy éppen csak zavarja a néniket, hogy éppen ott vagyunk, ahol az eldbb folsgpdrtek.
Taldn mégis 6 lenne egy hely. .. Nem?

Dorogi Gydrgy
,A jévé nem fogja jévdtenni, amit te a jelenben elmulasztasz!”

En egy marketing csoportnak a fagja voltam.
Felodatunk az volt, hogy tervezzik meg a kozosségi
helyiink megnyitdjdt, annak meghivdjdt, illetve a
megnyitd keretén belil meghirdetett sajtétdiékoztatdt.
Fontos feladatunk volt, hiszen nem csupdn egy Gj
helyszin bevezetését kellett kigondolnunk, hanem
mindezt tgy felépiteni, hogy ez késdbb bevételeinket
ndvelie. Szponzorok, mecéndsok felkutatdsdt,
megsz6litdsdt is célul kellett kitdznink, csakugy,

mint kortdrsaink megszlitdsdt, becsdbitdsdt.

Eszenyi Norbi tdrsam volt az, aki megtervezte a
nyitébuli meghivdjdt. lgyekeztiink bemutatni rajta,
hogy mit is szeretnénk. Milyen lehetdségekkel bir

a helyiink, milyen tevékenységekre, szabadidds
foglalkozdsokra lehet igénybe venni.

Masik ket tdrsam: Csdgola Péter és Pongrdcz Addm tervezte meg a sajtotdiékoztatdt, ami
segitségével a kilvildg felé is tudjuk kizvetiteni létezésiinket, jelenlétinket.

Arra torekedtiink, hogy a plakdtjaink olyan helyre kikerilienek, ahol a fiatalok észreveszik,
feffigyelnek rd. Amennyiben lesz rd lehetdségiink az egész megye teriletén szeretnénk propagdini
0 kozosségi tertinket, s szolgdltatdsait.
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A szolgdltatdsokkal voltunk egy kicsit gondban. Leragadtunk a bilidrd és a csocsé mellett. Nyflvdn
csak e két tevékenység koré csoportositani és tomariteni a tevékenységeinket nem célszerd.
Szdmos, eqyéb kizdsségi program és tevékenység szikséges ahhoz, hogy valdban keresett és
fenntarthatd teret hozhassunk létre.

Elgondolkoztunk a termek és eszkozok bérlési lehetdségein is, amelyek a bevételeinket ndvelhetik
a hosszan tartd fenntarthatdsdg reményében.

A nyit6 buli rendezvényét is dsszedllitottuk. Azt, hogy milyen csoportok, esetleg egyittesek
bevondsdt terveztik el, a jelenlegi konferencidnk szempontjdbdl lényegtelen. A nyitd
rendezvénynek kettds célt kell szolgdinia: egyrészt a célcsoportunkat kel tudni megszdlitani és
bevonni — ehhez a pontos helyszin ismerete szikséges —, illetve a kiilsd partnerek figyelmét
felkelteni. Ez utdbbihoz nyuit segitséget a sajtétdiékoztatd, melyet néhdny mondatban Szdcsi
ismertet.

Csdgola Péter

Mint ahogy Gyuri bevezette, nekem jutott az a
feladat, hogy Addmmal kzasen készitett
sajtétdjékoztatordl néhdny gondolatot mondjak.
|gyekeztiink dsszegy(iteni azoknak o médiumoknak
a képviseldit, akik a megyében jelen vannak.
|gyekeztiink itt is dsszerakni azokat a szerkesztoket,
akik o fiatalokkal foglalkoznak.

A meghivét névre széléan juttatiuk el, amennyiben
lehetdségiink van, személyesen. A személyes
ielenléttel igyeksziink elémi, hogy torekvésinket
komolyan vegyék, és valdban elfogadidk a
meghivdsunkat. A sajtd valomennyi résztvevéiét
igyekszink megszdlitani. fgy a megyei lapok mellett
a helyi kis Gjsdgok kiaddit, kdbelteleviziok
szerkesztdségét és a jelen lévd rdidkat is dsszeirtuk.
Fontosnak tartjuk, hogy a sajtétdjékoztaton egy rovid, de dtldthatd anyagot tudjunk bemutatni.
Ezért terveztiink egy kis filmet, ami a helyink kialakitdsdrdl, berendezésérdl szdl. Tervezzik, hogy
a szovetkezetiink elnoksége mindenképpen jelen legyen és a munkacsoportokat is képviselje
legaldbb 1-1 személy az esetleges kérdések megvdlaszoldsa végett.

A tdjékoztatd helyszine legyen a helyiink, de akkor, amikor nyugodt kdriilményeket tudunk
biztosftani. Tehdt nem a nyitbuli idejére tervezve. Fontos, hogy rendezzik el Ggy a helyiségiinket,
hogy o bemutatdsra szdnt filminket mindenki megfelelden ldssa, hallja. Adjunk elegendd iddt a
kérdezésre, késziljiink egy kis vendégldtdssal, ami a kdtetlenebb, személyesebb beszélgetésekre
is lehetdséget ad.

48

Méricz Orsolya
Lassan haladok, de sosem hdtrafelé!”

En sk véletlenil keriltem bele a pénzigyi
csoportha. Nem is akartam ebben részt venni.
Szdmomra olyan nehéz és megoldhatatlan
felodatnak téint, amit nem gondoltam, hogy sikeril.
Aztdn Zsuzsa és Eva felkaroltak, biztattak, majd
nekidlltunk.

Els6 gondolatra csak annyi informdcionk volt, hogy
kétmillid forint jut o berendezésekre. Ez nem sok
informdcid, nehezen is indultunk el, de amikor
belemeriiltiink, dtgondoltuk, folyamatosan jéttek

eld azok a gondolatok, amelyek segitségiinkre voltak.
Nagyon izgalmassd vélt szamomra ez a feladat,
hiszen az iskoldban nem ezen a szakmacsoporton
tanulok, s olyan alapvetd dolgokra nem volt
rdldtdsunk, amelyek nélkilozhetetlenek az életiink
sordn. Meg kellett tervezniink a bevételeket és a kiaddsokat. Ez nyilvdn nagyon egyszerdinek
tinik, de mégsem az. Még a kioddsokndl volt valami elképzelésiink, de a bevételek mdr nagy
falatot jelentettek.

Bevételi forrdsként jeldltik meg a klubkdrtya kiaddsdt, ami a rendezvényeknél valami elényhz
juttatia a tulajdonosdt, ugyanakkor egy eldire tervezhetd bevétellel szdmol a fenntartd felé.
Ossze kellett foglalnunk, hogy miként tudunk gazddlkodni o meghatdrozott dsszegbél. S br
Isuzsa és Eva nagyon szigortiak voltak, mégis sikerilt okt meggydzntnk. igy 1 600 000 Ft
kerilt berendezési tdrgyakra és 400 000 Ft technikai fejlesztésre.

Nehézséget okozott még a tervezéshen az, hogy folyamatosan egyeztetniink kellett a tobbi
csoporttal. Figyelembe kellett venni az elképzeléseiket, torekvéseiket, ugyanakkor nekiink pedig
meg kellett felelni — nem csupdn a felodat megolddsdnak, hanem — a torvényi kereteknek is.
Taldn a mi csoportunknak segitett a legtobbet Zsuzsa, amit kszonok most is, hiszen mi, mint
didkok, ezt biztosan nem tudtuk volna teljesiten.

Nagyon aprdlékos szdmitdsokat végeztiink. Eqy éves kdltségetést dolgoztunk ki, és sikerilt Ggy
megvaldsitanunk, hogy az elsd évet mdr eredményesen zdrjuk.

Nagy felismerés volt szamunkra, hogy egy kéltségvetés kigazddlkoddsakor a kiltség és a kiadds
nem ugyan az.

Krisztidn emlitette, hogy alakitottunk egy szovetkezetet. Természetesen erre a tevékenységre.
Elgondoltuk, hogy didkként még csak dnkéntes munkdban némi kis zsebpénz kiegészitésre, Gm
hossz( tdvon megélhetdségiink lehetdségeként is tervezhetiink vele.

Nagyon szeretném, ha ezt az elképzelést sikerdine valdsdgban is megvaldsitanunk. Ugy
gondolom, hogy ez egy nagyon j6 csapat. Rajtunk biztos, hogy nem mlik a megvaldsitds.
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Végh Didna
,(sak az a kedves nekiink igazdn, amit féltiink elvesziteni!”

Tobb mint egy évvel ezeldtt kapcsolddtam be
Komdrom Vdros Integrdlt Vdrosfejlesztési e
Stratégididnak és a Vdroskozpont rehabilitdcidjdhoz
kapcsolddd pdlydzat munkdlataiba, mint a Komdrom
Kornyéki Civil Tdrsulds munkatdrsa.
Végh Didna vagyok, szeretettel kiszontom a
konferencia résztvevit. e o
A pdlydzat célio — azon tdl, hogy infrastrukturdlis B 28,
fejlesztést nagyban eldsegti — feltételezi és kéri a
helyi cselekvést, a helyi kdzdsség megnyilvanuldsdt,
0 kozdsségi élet folyamatossdgdt. gy a komplex és
szertedgazd terv — melyre most bévebben nem térek
ki, — lehetdiséget biztositott egy tbbfunkcids
kizdsségi tér kialokitdsdra az Arany Jdnos utca
17. szdm alatti irodaépilethen.
A terv alapkoncepcidja a helyi kozosség minden
szférdjdnak szolgdltatdst kindl, és lehetdséget biztosit killonféle programokhoz. Az 6t f6
célcsoporthél az egyik képezi az ifjisdgot.
Eszter bevezetd gondolatait hallgatva nem nehéz kitaldlni, hogy évek dta dédelgetett dlmunk az a
hely, ami kell. Vagyis nagyon j6 lenne.
Minden forumot igyeksziink megragadni, és képviselni az elképzelésiinket. Képviselni, hogy ne
csupdn egy kipipdlt, és egy fiokban porosodd Gjabb dokumentum legyen, hanem valds, a
korosztdlyunk igényeire alapozott és megvaldsithatd program valdsulhasson meg.
Az Elettér Egyesilet partnerszervezeteivel a kovetkezd javaslattal élt, melyre egyittmokadési
megdllapodds is sziletett:

e 150 m"es tér hasznosftdsa o gyermek- és ifidisdgi tdrsasdgoknak, amely természetesen a
hét végén 24 drds nyitva-tartdssal Gzemel.
Legyen lehetdség eqy biifé és egy kiszolgdld helyiség izemeltetésére.
Ez a tér lehessen a beszélgetés, az alkotds szintere.
Legyen a jdték és a szdrakozds terepe.
Alkalmas legyen a fisztdlkodds elvégzésére.
) Es a bejdrata, kialakitdsa tgy helyezkedien el, ami nem zavarja a kdmyezetében éloket.
En is aktiv részese voltam az elmalt 2 év ifjdisdgi kozosségi kortdrsseqitd képzésének. Ami itt
bemutatdsra kerdilt ma, vissza-visszatérd, jogos igénye az ifjdisdgi korosztdlynak. Mint ldthatd
és hallhatd volt, mi is képesek vagyunk elgondolni, megtervezni és akdr Gzemeltetni is.
Kell-e még tovdbb vdmunk, vagy megkapjuk azt a lehetdséget, amire annyira vagyunk?

-
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